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Seznam pouzitych zkratek

ABS Archiv bezpecnostnich slozek

AMPO Archiv Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky

AMZV Archiv Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky

BNDESS Banka pro ekonomicky a socialni rozvoj (Brazilska rozvojova banka)

BRIC(S) uskupeni Brazilie, Ruska, Indie, Cina a Jihoafrické republiky

BSE Bovinni spongiformni encefalopatie (nemoc Silenych krav)

C. K cisarsko-kralovsky

CR Ceska republika

CSFR Ceskoslovenské federativni republika, Cesk4 a Slovenska Federativni
Republika

CSOB Ceskoslovenskéa obchodni banka

CSR Ceskoslovenska republika, Cesko-Slovenska republika (tzv. druha
republika)

CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika

EU Evropska unie

G20 skupina 20 nejvétsich ekonomik svéta

GATT Vseobecna dohoda o clech a obchodu

HDP hruby doméci produkt

Itamaraty Ministerstvo zahrani¢nich véci Brazilské federace

K¢ koruna ¢eska

MERCOSUR Mercado Comun del Sur, sdruZeni volného obchodu

MMF Mezinarodni ménovy fond

MZO Ministerstvo zahrani¢niho obchodu Ceskoslovenska

MZV Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

NA Nérodni archiv

NATO Severoatlantick4 aliance

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

OSN Organizace spojenych narodii

PPP parita kupnich sil

RADAR brazilska licence nutna pro dovoz a vyvoz

RVHP Rada vzajemné hospodaiské pomoci

SISCOMEX brazilsky integrovany systému vn¢j$iho obchodu



SSSR
TRIPS
USA
USD
WB
WTO
yAl

Svaz sovétskych socialistickych republik

Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi
Spojené staty americké

americky dolar

Svétova banka

Svétova obchodni organizace

zastupitelsky urad



Uvod

Ceska republika a Brazilie, dvé zcela odli§né zemé, které oddéluje Atlantsky ocean
a vzdalenost vice nez 9 000 km. I pfes znacné prekazky, mezi které patii také jazyk, kultura
a podnebi, existuji véci, které tyto zemé spojuji. Prvni kontakty Cechil s Brazilii nas vedou
az do 17. stoleti, kdy se do Brazilie dostavaji ¢esti misionafi. Od t€¢ doby se styky pouze zlepsuji
a zasluhu na tom maji predev§im imigranti z ¢eskych zemi. Tim také zacina ekonomicka
spoluprace. I kdyz obé zemé prosly od 17. stoleti mnohymi politickymi zménami, kontakty se
uchovaly az do dnesnich dob.

V sou¢asnosti Brazilie patii mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery Ceské republiky
na tzemi Latinské Ameriky. Vznikd mnoho obchodnich projektii, na kterych se podileji obé
strany. I pies Cily obchodni ruch existuji piekazky, s kterymi si museji investofi poradit.
Tyto bariéry mizeme rozdélit na trzni a kulturni.

Podivejme se na vyvoj Cesko-brazilskych vztahi a predev§im se zaméime na ty
obchodni. S jakymi problémy se potykaji ¢esti investoti v Brazilii? Existuji néjaka feseni? Jaké
jsou hlavni komodity, které vyvazime a dovazime? M¢la transformace ¢eské ekonomiky vliv
na zménu obchodovanych komodit? Muzeme najit n&jakd potenciondlni odvétvi,
na kterd bychom se mohli v Brazilii zamé&fit? Nejen na tyto otdzky se pokusim nalézt odpovéd’
Vv nasledujicich kapitolach této prace.

Prvni kapitola se snazi predstavit zdkladni geografické informace o obou zemich
a d&inné souvislosti, které mély vyznamny vliv pro rozvoj dobrych stykit mezi Brazilii
a Ceskou republikou, respektive Ceskoslovenskem. Vypravi o prvnich Cesich a dokazuje
z4jem o poznani vzdalen¢ zem¢ za Atlantskym oceanem. Vénuje se také pfimému navazani
stykli mezi Rakousko-Uherskem a portugalskou kolonii, kterd se vzapéti osamostatnila,
a tak roku 1822 vznikéa Brazilské cisafstvi. Pravé v 19. stoleti mnoho Cechii a ¢eskych Némct,
hledajicich Stésti a svobodu, voli dobrovolné vyst¢hovani do Brazilie. A¢ zivot uprostied
pralesti neni idylicky, snazi se uchovat svou kulturu a nezapominat na svou starou vlast.
Z dopisu Ceskych krajantl, které se dochovaly v archivem a muzeich, pak mizeme vysledovat
prvni stopy smény, které miizeme povaZovat za pocatecni stadium mezinarodniho obchodu.
BohuzZel az do roku 1918 byly soucasti velkého mnohonérodnostniho celku rakousko-uherské
monarchie, a proto nemizeme pouZivat pojem Cesko-brazilsky mezinarodni obchod.

Vse se méni roku 1918, kdy se rozpada Rakousko-Uhersko a mezi nastupnickymi staty
se objevuje Ceskoslovensko. Pravé tento moment miizeme oznaéit jako oficialni zatatek cesko-

brazilskych obchodnich vztaht, respektive ¢eskoslovensko-brazilskych obchodnich vztaht.



Ty fungovaly velmi dobte v priubéhu celého 20. stoleti. K lepSimu poznani Brazilie ptispély
také vypravy Ceskych cestovatelll, mezi kterymi je potfeba zminit Alberto Vojtécha Frice,
Enrique Stanko Vraze ¢i Vladimira Kozaka. Dobré vztahy se mohli opfit 0 Ceskou krajanskou
komunitu v Brazilii, ke které se pfipojil po emigraci zlinsky podnikatel Jan Antonin Bata.
Vyznamnou osobnosti je i postava, brazilského prezidenta Juscelino Kubitschka de Oliveira,
ktery jak napovida jeho ptijmeni, mél Ceské koteny. Samoziejme v dobé totalitniho rezimu
doslo k ur¢itému ochladnuti vztaht, ale nikdy nedoslo k jejich zaniku.

K novému rozmachu v obchodnich vztazich dochéazi po transformaci ceské ekonomiky
na prelomu 20. a 21. stoleti. Zac¢inaji vznikat samostatné projekty, jejichz cilem je expanze
na brazilsky trh. V Ceské republice také vznika Cesko-brazilska obchodni komora, ktera se
snazi pomoci v UspéSném vstupu na brazilsky trh. I pfes pocatecni tspéchy na novém trhu se
po urcité dobé kazdd ceskd spolenost potykd s urCitymi problémy, které mohou vést
az k ukonceni projektu. Pomoci vyzkumu se tato prace pokusi zmapovat tyto problémy a najit
jejich feseni. Zaroven se zaméfi na potencionalni odvétvi, na které by se v budoucnu mohla
Ceska republika na brazilském trhu orientovat.

Cilem préce je podat uceleny piehled o vyvoji ¢esko-brazilskych obchodnich vztaht
od jejich poc¢atkl az po soucasnost. Prace se snazi dokumentovat zmény obchodnich komodit
v pribéhu doby a velikost celkového obchodu mezi Ceskou republikou, diive Ceskoslovenskou
republikou a Brazilii. Mé&la by také poskytnout zakladni piehled ¢eskych a brazilskych projektt
a poskytnout potencionalnimu investorovi ptehled moZnych rizik pfi vstupu a obchodovani na

brazilském trhu, jejich feSeni perspektivy do budoucna.



1. Zakladni udaje a vyvoj vztahi

1.1 Zakladni geografické a ekonomické udaje
Brazilie a Ceska republika jsou znaén& odliné zemé, coZ je dano mnoha ukazateli. Tato
podkapitola se zaméfi na ukazatele geografické a ekonomické. Zaroven také uvadi hlavni

exportni a importni komodity v obou zemich.

1.1.1 Brazilie

Brazilie je prezidentska federativni republika, ktera se déli na 26 stati a jeden federalni
distrikt. Celkova rozloha ¢ini 8 515 767 km?, piicemz 32,9 % piedstavuje zemédélska puda,
61,9 % lesy a 5,2% je vyuZzivano jinym zptsobem. Pocet obyvatel piesahuje ¢islo 204 896 000.
Brazilie se nachdzi na pobtezi Atlantského oceanu a sdili svou hranici s deseti staty —
Argentinou, Bolivii, Kolumbii, Francouzskou Guayanou, Guyanou, Paraguayi, Peru,
Surinamem, Uruguayi a Venezuelou.!

Ekonomicky ji lze charakterizovat jako velkou rozvojovou ekonomiku, ktera se
zamétuje predevsim na zemédé€lskou produkei, t€zbu, zpracovatelsky primysl a sektor sluzeb.
Mezi hlavni zemédélské produkty patii kava, s6ja, pSenice, kukufice, ryze, cukrova titina,
kakao, citrusy a hovézi maso. V pramyslu dominuje textil, obuvnictvi, chemicky pramysl,
vyroba cementu, dievozpracujici primysl, t€zba zelezné rudy, cinu, hutnictvi, automobilovy
a strojni pramysl. Mezi hlavni exportni komodity pati dopravni material a komponenty, sojové
boby, ropa a ropné vyrobky, obuv, zelezna ruda, kava, cukr a maso. Naopak mezi importni
komodity se ftadi paliva, primyslové stroje, elektrickd a elektronicka zafizeni, osobni
automobily, organické a anorganické chemikalie. HDP v parité kupni sily na osobu dosahlo
roku 2014 hodnoty 15 838 USD.?

Utednim jazykem je portugaltina a oficialni ménou brazilsky real. Brazilie je ¢lenem

OSN, G20, BRICS, Unie jihoamerickych narodii, MERCOSUR, MMF, WB a WTO.

1.1.2 Ceska republika

Ceska republika je parlamentni republikou, ktera se d&li na 14 samospravnych kraji.
Celkova rozloha ¢ini 78 866 km?, z niz 54,8 % zabira zemé&délskd pida, 34,4 % lesy a 10,8 %
ostatni. Podet obyvatel presahuje ¢islo 10 544 000. Ceska republika se nachazi ve stfedni

Evropé a sdili hranice se étyfmi staty — Némeckem, Polskem, Rakouskem a Slovenskem.®

L nstituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [online]. 2015 [cit. 2015-10-04]. Dostupné z: www.ibge.gov.br
2 Brasil [online]. The World Bank, 2015 [cit. 2015-10-04]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/country/brasil
3 Cesky statisticky Gfad [online]. 2015 [cit. 2015-10-04]. Dostupné z: Www.czs0.cz
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Ceska republika je stabilni a prosperujici vyspéla ekonomika uzce spjatd s Evropskou
unii, jejiz ¢lenem je od roku 2004. Hlavnimi zemé&délskymi produkty jsou pSenice, brambory,
cukrova fepa, chmel, ovoce, vepfové a dribezi maso. Mezi hlavni primyslové produkty patii
automobily, vyrobky hutnictvi, stroje, sklo a zbran¢. Mezi exportni komodity se fadi vyrobky
automobilového a strojniho prumyslu, suroviny, vyrobky chemického pramyslu, sklo a pivo.
Do Ceské republiky se importuji produkty strojniho primyslu, suroviny, paliva, vyrobky
chemického primyslu a potraviny. HDP v parité kupni sily na osobu dosahlo roku 2014
hodnoty 30 407,4 USD.*

Utednim jazykem je Gestina a oficidlni ménou je koruna &eska. Ceska republika je

¢lenem OSN, Evropské unie, MMF, WB a WTO.

Graf & 1: Vyvoj HDP/obyvatele v CR a Brazilii v PPP (v USD)
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Zdroj: vlastni zpracovéani autora na zakladé dat Svétové banky®

1.2 Historie ¢esko-brazilskych vztahi

Pocatky vzajemnych vztahl 1ze najit aZ v 17. stoleti. Snaha obratit plivodni obyvatelstvo

na kiestanstvi a poznat pfirodni bohatstvi Brazilii ptivedla do vzdalenych kon¢in i mnoho

4 Czech Republic [online]. The World Bank, 2015 [cit. 2015-10-04]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/country/czech-republic

5 GDP per capita, PPP (current international $) [online]. The Worl Bank, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD
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Cechii. Od 19. stoleti do Brazilii emigrovalo mnoho obyvatel rakouského mocnafstvi,

jelikoz je lakala svoboda a vidina ziskéani vlastniho pozemku.

1.2.1 Prvni kontakty mezi Cechy a Brazilci

Prvni informace o uzemi Nového svéta se dostavaji do Cech piedevsim diky jezuitim,
ktefi ptisobi v novych koloniich jako misionafi. Prvnimi dolozenymi Cechy, ktefi se dostali
na uzemi Brazilie, jsou vojak Jiti KryStof Kaplif ze Sulevic (asi 1600/1610 — 1649) a 1ékaf
Simon Kohout z Lichtenfelsu (? - 1648). Ti se sem dostavaji spole¢né s Holand’any, kteii se
snazili Brazilii dobyt. Simon Kohout umira krétce po ptijezdu a Jiii Krystof Kaplii padl v bitvé
u Gararapes 19. tinora 1649, kde byly Nizozemci porazeni.®

Vyznamné stopy zanechali jezuitSti misionafi. Mezi nimi vynikd trutnovsky rodak
Samuel Fritz (1654 — 1725). Béhem svého dvaacdtyfticetiletého pasobeni v Jizni Americe zalozil
témet 40 misii. Roku 1689 se vypravil na cestu po proudu Amazonky. Do svého deniku si psal
informace o Zivoté indidnd. Také sepsal slovnik jazyka Omagul, u kterych jako misionaf
pusobil. AvSak nejvyznamnéj$Sim dilem, které bchem zivota vytvofil, jsou dv€é mapy
Amazonky, které zachycuji feku od pramene az po jeji deltu. Jedna se o prvni podrobnou mapu
Amazonky s jejimi pfitoky. Je o to cennéjsi, jelikoz vznikla na zakladé vyzkumu, ke kterému
Fritz pouzival pouze ihlomér a kompas.’ Dale je tieba zminit také Seskonémeckého jezuitského
astronoma Valentina Stansela (1621-1705), ktery ptsobil v mé&stecku Bahia (dnes Salvador da
Bahia), kde prednasel teologii, zastaval Gfad rekvizitora a vénoval se astronomii. Sledoval
predevs§im zatméni a komety. Za zivota publikoval sedm knih a dalsi vySly az po jeho smrti.
nese jméno mésto Sao Jodo Nepomuceno ve stité Minas Gerais, které bylo zaloZeno v 19.

stoleti. Misionafi se zaslouzili i o §ifeni kultu Prazského Jezulatka.®

1.2.2 Cisarovna Leopoldina a jeji expedice
Marie Leopoldina Rakouska (1797-1826) byla dcerou rakouského cisafe FrantiSka 1.
a Marie Terezy Neapolsko-Sicilské. Roku 1817 byla ze strategickych divodu provdana

za portugalského korunniho prince Pedra, pozdgjsiho brazilského cisafe.® V souvislosti se

8 BOROVICKA, Michael. Velké déjiny zemi Koruny ceské. Tematickd rada, Cestovatelstvi. Vyd. 1. Praha:
Paseka, 2010. 757 s., [8] s. barev. obr. ptil. ISBN 978-80-7432-000-2, s. 181-182.

7 STEPANEK, Pavel. Afinidades histéricas e culturais entre o Brasil e a Repiiblica Tcheca. Brno: L. Marek,
2008, 301 s. ISBN 978-80-87127-08-7, s. 57-74.

8 Vystava Ceské stopy v Brazilii, Prazsky hrad, 2010, dnes Muzeum vystéhovalectvi do Brazilie, Nahlov

® HAMANN, Brigitte. Habsburkové: Zivotopisnd encyklopedie. 3. vyd. Praha: Brana, 2010, 403 s. ISBN 978-80-
7243-455-8, s. 251-253.
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svatbou zorganizovala rakouskd strana védeckou expedici, kterd méla za cil prozkoumat
Brazilii. Mezi ¢&leny expedice se nachazelo i n&kolik Cechil, respektive eskych Némci.
Ze ¢lenu expedice vynikaji botanik Johann Christian Mikan, 1ékaf, mineralog a botanik Johann
Emanuel Pohl ¢i taxidermista Dominik Sochor. Prvni dva zmifiovani po svém navratu do vlasti
napsali o svych objevech knihy o pfirodé Brazilie.'°

Manzelstvi Marie Leopoldiny a Pedra nebylo Stastné. Ve svych denicich casto
vzpominala na svou vlast a ¢eské zem¢e. M¢la skvélé politické schopnosti a na jeji popud se
Pedro postavil do ¢ela hnuti za nezavislost Brazilie a pozdg;ji se stal cisafem Pedrem 1.

Ve Vidni bylo roku 1821 zfizeno C. K. Brazilské muzeum.? Na védeckou expedici
pozd&ji navézali i dali Cesi jako naptiklad hrab& Bedfich Vemir Berchtold nebo botanik Jan

Lhotsky.!3

1.2.3 Vystéhovalectvi do Brazilie

Nachazime se v 19. stoleti, kdy rolnické rodiny touzi po vlastni pidé, obcanské
a podnikatelské svobodé. V té dobé se po vzniku Brazilského cisaistvi roku 1822 dostavaji
do Evropy propagacni oznameni brazilské cisarské vlady, na nichz stoji: ,,Jedte do Brazilie,
zemé cistych a jasnych vod, vynikajiciho podnebi, nejzelenéjsi vegetace. Jedte do Brazilie, kde
dostanete piidel piidy kromé domu a stravy zdarma v prvnich dnech.“* Od roku 1825 silil
pfiliv némeckych osadnikii. ZruSenim otroctvi tzv. zlatym zakonem roku 1888 dochazi
ke spolecenské zméné, kterd laka imigranty z Evropy. Naprosty pielom pak nastava 15.
listopadu 1889, kdy dochazi k vyhlaSeni Brazilské republiky. Mnoho rodin voli odchod
z evropskych monarchii, aby ziskalo svobodu, praci, §tésti a osobni nezavislost. °

Prvni ¢esti kolonisté se do Brazilie pravdépodobné dostavaji ve 20. letech 19. stoleti

jako Zoldnéfi a rolnici. V 1. poloviné 19. stoleti do Brazilie pfichazi i rodina Kubi¢kovych

10 STEPANEK, Pavel. Afinidades histéricas e culturais entre o Brasil e a Repiiblica Tcheca. Brno: L. Marek,
2008, 301 s. ISBN 978-80-87127-08-7, s. 127-141.

1 HAMANN, Brigitte. Habsburkové: Zivotopisna encyklopedie. 3. vyd. Praha: Brana, 2010, 403 s. ISBN 978-
80-7243-455-8, s. 251-253.

12 STEPANEK, Pavel. Afinidades histéricas e culturais entre o Brasil e a Repiiblica Tcheca. Brno: L. Marek,
2008, 301 s. ISBN 978-80-87127-08-7, s. 135-136.

13 BOROVICKA, Michael. Velké déjiny zemi Koruny ceské. Tematicka rada, Cestovatelstvi. Vyd. 1. Praha:
Paseka, 2010. 757 s., [8] s. barev. obr. pfil. ISBN 978-80-7432-000-2, s 334-335.

Y EGERT, Josef. Dopis z Jaguari v Brazilii do Knézmostu v Cechdach = A carta de Jaguari no Brasil a
Knézmost na Boémia. Nahlov: Sdruzeni Nahlov v oblasti Ralsko, [2010]. 71 s. ISBN 978-80-254-8887-4, s. 40.
15 EGERT, Josef. Dopis z Jaguari v Brazilii do Knézmostu v Cechdach = A carta de Jaguari no Brasil a
Knézmost na Boémia. Nahlov: SdruZzeni Nahlov v oblasti Ralsko, [2010]. 71 s. ISBN 978-80-254-8887-4, s. 52-
53.
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z jiznich Cech, pfedci pozd&jsiho brazilského prezidenta Juscelina Kubitschka.'® Teprve
v 2. poloviné 19. stoleti vystéhovalectvi z Ceskych zemi sili. Z dochovanych zdroji se
dovidame, Ze roku 1873 zadalo o vyst€éhovani 400 lidi z Jablonecka a Liberecka a roku 1876
vyhnala nezaméstnanost z Jablonecka dalsi stovky lidi. Do Brazilie migrovali lidé pfedevsim
Z oblasti Jablonecka, Ceskolipska, Jizerskych hor a Sumavy. Odchéazeli predevsim do oblasti
Rio Grande do Sul, Santa Catarina a Parana. V Brazilii pak po vzoru Némct zakladaji krajanské
spolky a vydavaji krajansky tisk.!” Ze vzpominek Josefa Umanna a Josefa Zipperera mizeme
vysledovat prvni pocatky ekonomické spoluprace, predevSim v podobé sménného obchodu
mezi ¢eskymi krajany v Brazilii a Cechy, kteii ziistali ve své rodné vlasti. Pravé Gesti krajané
sehrali vyznamnou roli v rozvoji Cesko-brazilskych vztahti a to nejen téch ekonomickych,

ale i diplomatickych.

16 BROZ, Ivan. Kubitschek: drama Zivota a zahadné smrti prezidenta Brazilie ceského pivodu. 1. vyd.
Sternberk: RETI, 2002, 288 s. ISBN 80-902843-3-7, s. 11-12.

17 EGERT, Josef. Dopis z Jaguari v Brazilii do Knézmostu v Cechéach = A carta de Jaguari no Brasil a
Knézmost na Boémia. Nahlov: Sdruzeni Nahlov v oblasti Ralsko, [2010]. 71 s. ISBN 978-80-254-8887-4, s. 52-
53.
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2. Ceskoslovensko — brazilské vztahy ve 20. stoleti

2.1 Mezivale¢na léta

Jako oficialni poc¢atek obchodnich vztahli mezi obéma zemémi miizeme oznacit datum
28. prosince 1918, kdy Brazilie uznala nezavislost Ceskoslovenska. Vyslanectvi v Riu de
Janeiru zahajilo svou ¢innost 29. ¢ervna 1920 a prvnim vyslancem se stal Jan Klecanada
Havlasa. Ten doporucoval importovat do CSR kavu, tabak, bavlnu, kaucuk, vzacna dieva, kiize,
kakao, rostlinné vosky a oleje, tropické 1é¢ivé rostliny a mangan. AvSak kvali malym
obchodnim stykiim se uvazovalo roku 1922 o zruSeni vyslanectvi a nahrazeni generalnim
konzulatem.®

Ve tficatych letech doSlo ke zlepSeni obchodnich vztahii. Obchodni bilance byla
pro Ceskoslovensko aktivni. Do Brazilie se vyvazel slad, chmel, kovové vyrobky, kozené
a textilni zbozi, bizuterie, sklo, papir, zemé&d¢lské stroje a zbrané. Do Ceskoslovenska se naopak
dovazela kava, kakao, bavlna, tabak, surovy kaucuk, vosk a manganova ruda.®®

Prvni obchodni a platebni dohoda s dolozkou nejvyssich vyhod byla uzaviena roku
1931. V roce 1936 ji sice Brazilie vypovédéla, ale hned uzaviela novou obecnéjsi povahy.
V roce 1937 doséhl export do Brazilie hodnoty 85 mil. K&s a import do Ceskoslovenska 187
mil. K&s.?° Tento rok ziskalo Ceskoslovensko zakazku na dodavku zbrani. V Brazilii také
zaéina pisobit Skoda Brasileira, kter zaméstnavala Cechy, Slovaky i Brazilce. Pozdé&ji vznika
i jeji dcefina spole¢nost Omnipol Brasileira.?

Vztahy mezi Brazilii a CSR byly pieruseny 15. biezna 1939 a vyslanectvi v Riu bylo
piedano Némecku. Brazilie, ale zadnym aktem neuznala ani Protektorat Cechy a Morava,
ani Slovensky §tat, a proto ceskoslovensky zastupce ziistal nadale v Brazilii, 1 kdyz mél pouze

22

omezené  pravomoce. Némciim se nepodafilo ovladnout Omnipol Brasileira,

protoze zaméstnanci se odmitli podiidit némeckému vedeni. 2

18 piirucka o navazani diplomatickych stykti a diplomatické zastoupeni Ceskoslovenska v ciziné a cizich zemi v
Ceskoslovensku 1918-1985, Praha, Federdini ministerstvo zahranicnich véci, 1987, s. 21.

19 AMZV, . Porady kolegia 1953-1989, kniha &. 110, Zprava o vzajemnych vztazich mezi Ceskoslovenskou
republikou a Latinskou Amerikou, 10. 11. 1955, s. 28.

2 NOVY, Miroslav a kol. Brazilie. 1. vyd. Praha: Horizont, 1971. 384, [1] s. Obchodné ekonomické sborniky.
Rada: Latinska Amerika; Sv. 4, S. 311.

2L OPATRNY, Josef et al. Las relaciones entre Checoslovaquia y América Latina 1945-1989 en los archivos de
la Republica Checa. 1a edicion. Praga: Universidad Carolina de Praga, Editorial Karolinum, 2015. 321 stran.
Ibero-Americana Pragensia. Supplementum; 38. ISBN 978-80-246-2862-2. s. 76

22 piirucka o navazani diplomatickych stykii a diplomatické zastoupeni Ceskoslovenska v ciziné a cizich zemi v
Ceskoslovensku 1918-1985, Praha, Federdlni ministerstvo zahranicnich véci, 1987, s. 21.

2 KRATKY, Vladislav. Vznik a vyvoj koncernu Majetkovy a finanéni vyvoj v letech 1918 — 1945 [online].
Archiv Skoda, 1997 [cit. 2015-10-07]. Dostupné z: http://www.evida.cz/mikota/skoda/koncern/koncernl.htm
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2.2 Obdobi 2. svétové valky

Po roce 1942, kdy Brazilii vyhlasila valku statim Osy, byla na némecky majetek,
tedy i na Skodu Brasileira, uvalena nucena sprava az do roku 1944. Dne 16. za¥i 1942 navazala
Brazilie styky s ¢eskoslovenskou exilovou vladou v Londyné. Velkym historicky vyznam
pro Cesko-brazilské vztahy ma piejmenovani méstecka Santo Antonio do Capivari ve staté Rio
de Janeiro na Lidice.**

Mezi nejvyznamnéjsi osobnosti, které v té dob¢ pisobili v Brazilii, byl bezesporu Jan
Antonin Bata (1898 — 1965). V &ervnu 1939 opustil Ceskoslovensko, a jelikoz mél v USA
problémy s naf¢enim z kolaborace s Némci, odesel do Brazilie, kde firma vlastnila jiz nékolik
podnikt jako naptiklad Viacao SP ¢i Mato Grosso, Companhia Comercial do Alto Parana.
JelikoZ spolecnost Bata méla problém proniknout na sousedni argentinsky trh, nepouzivala
Vv Brazilii nazev Bata, ale nazev SAPACO. Roku 1944 pracovalo v Brazilii 32 Batovych
zaméstnanct z Ceskoslovenska, a tak byla Brazilie na 3. mist¢ za USA a Kanadou v poétu
firemnich zaméstnancii na americkém kontinentu. Bata v Brazilii po vzoru Zlina zalozil
nc¢kolik mést (Batatuba, Indiana SP, Mariapolis, Bataguassu nebo Bataypord). Jednim
z nejvyznamngéjsSich de€l byla stavba mostu pres feku Parand mezi staity Mato Grosso a Sao
Paulo. Jan Antonin Bat’a byl dokonce navrZzen na Nobelovu cenu miru, ale kandidatury se vzdal
ve prospéch jiného brazilského kandidata.?

Kromé jiz zminénych spoletnosti Skoda, Omnipol a Bata piisobila v Brazilii

i ¢eskoslovenska spole¢nost JAWA.2°

2.3 Mezitotalitni obdobi (1945 — 1948)

Ceskoslovensko bylo jednim z mala stati budouciho vychodniho bloku, ktery mél
v Brazilii diplomatické zastoupeni. 16. fijna 1946 doslo k podpisu nové obchodni smlouvy.
Vzajemny obchod probihal formou clearingu az do roku 1967. Dohoda sice nebyla brazilskou

stranou ratifikovéana, ale doSlo k vyméné protokolli o zboZové vyméné€ a v ramci platebni

24 OPATRNY, Josef et al. Las relaciones entre Checoslovaquia y América Latina 1945-1989 en los archivos de
la Republica Checa. 1a edicion. Praga: Universidad Carolina de Praga, Editorial Karolinum, 2015. 321 stran.
Ibero-Americana Pragensia. Supplementum; 38. ISBN 978-80-246-2862-2. s. 76

% NALEVKA, Vladimir. Ceskoslovensko a Latinska Amerika v letech druhé svétové valky. Praha: Universita
Karlova, [1972], ©1972. 160 stran. Acta Universitatis Carolinae. Philosophica et historica. Monographia; XL-
1971, s. 83-89.

% OPATRNY, Josef et al. Las relaciones entre Checoslovaquia y América Latina 1945-1989 en los archivos de
la Repuiblica Checa. 1a edicion. Praga: Universidad Carolina de Praga, Editorial Karolinum, 2015. 321 stran.
Ibero-Americana Pragensia. Supplementum; 38. ISBN 978-80-246-2862-2. s. 76
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dohody nam Brazilie poskytovala uvér 20 miliontt USD do vySe protihodnoty, ktery mél byt
splatny v péti ro¢nich splatkach.?’

Po valce se z Brazilie dovézela vina, kakao, kava, kukufice, tabak, bavlna, ryze, oleje,
olejnatd semena a kakaové maslo. Ceskoslovensky vyvoz se skladal z lehkého zboZi (kovové
vyrobky, kozené a textilni zbozi, bizuterie, sklo, papir a zbran¢), sladu a chmele. CSR se také
zavazalo i k dod4vce investi¢nich celkd, to v§ak nesplnilo.?

Politicky vyvoj v CSR mél dopad na vyvoj diplomatickych a obchodné-politickych
stykii. Nejednalo se pouze o zklamani s vystupovanim CSR na Pafizské konferenci, ale také
odmitnuti Marshallova planu. Ceskoslovensko navazalo spojeni s Brazilskou komunistickou
stranou. V lednu 1947 se objevily v brazilském tisku ¢lanky popisujici Spatné sméfovani
Ceskoslovenska. Dalsi ochlazeni stykli predstavovalo preruseni stykil Brazilie se SSSR.%°
Ceskoslovensti diplomaté navrhli, aby se §patné politické vztahy vyiesili pomoci hospodaiské

politiky, pii které CSR zvy3i vyvoz zboZi, o které ma Brazilie zajem.*

27 Archiv Ministerstva priimyslu a obchodu (AMPO) f. MZO, Pravni, mez. smlouvy, Brazilie, karton 4,
nesetiidény material, f. MZO.

28 AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, kniha &.110, Zprava o vzijemnych vztazich mezi Ceskoslovenskou
republikou a Latinskou Amerikou, s. 29.

2 AMZV, f. Zpravy ZU, Rio de Janeiro 1945- 1971, Periodicka zprava — leden biezen — Véci ¢eskoslovenské,
1947.

0 AMZV, f. Zpravy ZU, Rio de Janeiro 1945- 1971, Politicka zprava 30, Pozadi preruseni stykt s SSSR, &. j.
266153, 19. 12. 1947.
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Graf & 2: Vyvoj zahrani¢niho obchodu mezi CSR a Brazilii v letech 1918 — 1948 (v tis. K&)

Obchodnivyména 1918 - 1948

vvvvvv

vvvvv

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zékladé¢ dat ze studie El Intercambio Comercial entre
Checoslovaquia y la Argentina y el Brasil en el Periodo de Entreguerras® a Ministerstva primyslu a
obchodu CR*

2.4 Totalitni obdobi (1948 — 1989)

S politickymi zménami spojenymi s unorem 1948 se prohloubila nedivéra brazilské
vlady v Ceskoslovensko. Kdyz se dosavadni ¢eskoslovensky vyslanec Dr. Reisser v roce 1948
dobrovolné vzdal funkce, zistal zastupitelsky ufad az do roku 1951 bez vedouciho uradu. Roku
1948 pobyvala v Brazilii delegace ¢eskoslovenské narodni banky a podafilo se také dosahnout
dohodu
o modu vivendi v obchodni oblasti, kdy jsme se zavazali pouZzit 50 % naSeho vyvozu k pokryti
dluhu. Také se podafilo dostat do poptedi otazku ratifikace obchodni smlouvy z roku 1946.3

Roku 1949 se do Brazilie dostali cestovatel¢ Jifi Hanzelka a Miroslav Zikmund.
Své zazitky nejen z této zemé zprostiedkovali Cechoslovakiim ve své knize ,,Tam za fekou je

Argentina“.3*

31 SOUSA, Jiii a Jiti NOVOTNY. El Intercambio Comercial entre Checoslovaquia y la Argentina y el Brasil en
el Periodo de Entreguerras. Praha: Ibero-Americana Pragensia, 1997.

32 Obchodni bilance s Brazilii. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2016.

3 ABS, f. 1. S—SNB, sv. 1. ¢. 10490/102, Typy v Brazilii po linii VTR, 14. 4. 1959, s. 209- 210. Srov. déle i
ABS, f. 1. S— SNB, sv. r. & 11353/000, Poznatky k osobam &s. piivodu Zijicim v Brazilii, s. 28 (Cinnost
emigrace ZST v Brazilii) a s. 29, Seznam osob ¢sl. Plivodu v Latinské Americe, 21. 2. 1962.

3 OPATRNY, Josef, Lucia MAJLATOVA, Matya$ PELANT a Michal ZOUREK. Ceskoslovensko a Latinskd
Amerika (1945 - 1989). Praha: Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2013, s. 121.
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CSR udélalo piekvapivé rozhodnuti, Ze uzavie Omnipol Brasileira. Ceskoslovensko tak
ztratilo osobni a obchodni vztahy. Pocatkem roku 1951 zahdjil brazilsky tisk kampan
za pieruSeni diplomatickych stykid s CSR. Reagoval piedev§im na zlo¢iny komunistického
rezimu. Nastésti bylo od zaméru pierusit styky upusténo. Znamenim pokracovani spoluprace
bylo i podepsani smlouvy v roce 1950. Ale i tak dochazelo k potizim, protoze kolovali zvésti,
ze prostfednictvim CSR obchoduje Sovétsky svaz. Pod natlakem USA Brazilie nepovolovala
dovoz prakticky zadného zbozi. K uvolnéni doslo roku 1951 pfi brazilskych hospodarskych
potizich.®

V letech 1953 — 54 doslo k dalsimu uvolnéni. Roku 1954 doslo k obnoveni dodavek
zelezné rudy. Vzéjemny obchod stoupl ze 40,7 milionu K¢s v roce 1952 na 87,4 miliont K&s
v roce 1954. Téhoz roku byla parafovana nova obchodni smlouva s dolozkou nejvyssich vyhod
a mezibankovni dohoda. V roce 1955 byl splacen ¢eskoslovensky dluh z roku 1946 a doslo
k obnoveni Omnipol Brasilera. Hlavnim problémem CSR byly dlouhé dodaci lhity, $patna
distribu¢ni sit’ a nepruzné reakce ¢s. podniki. V fijnu prob&hly prezidentské volby, které vyhral
Juscelino Kubitschek de Oliveira, zkuSeny politik s ¢eskymi koteny. Hlavnimi cili jeho politiky
byly ekonomicky rozvoj a stavba nového hlavniho mésta Brasilia. Prezidentské inaugurace se
zO&astnila i delegace z Ceskoslovenska.®® Ceskoslovensko-brazilské vztahy stagnovaly
v disledku natlaku USA, multilateralnim tendencim Brazilie a zavedeni celniho sazebniku
ad valorem. Ceskoslovensko se snazilo vyuzit Kubitshkovy industrializace a chtélo se stat
re-exportérem pro socialistické zemg. 3/

Hlavnimi dovoznimi komoditami byla v roce 1957 zelezna ruda, kakao, kava, kuze,
olejnatd semena a vyvoznimi pak stroje, valeny materidl, slad, spottebni zbozi, chmel
a chemikalie.

V roce 1958 byla uzaviend zakazka na traktory Zetor, kterych bylo doddno vice nez
10 tisic kusti. Vyrobkiim Skodily reklamace, dlouhé dodaci lhlity i nedbald expedice. Kromé
traktord byly v Brazilii oblibené také cCeskoslovenské hudebni nastroje a kovo-obrabécky.
V roce 1959 navstivila Brazilii mise Narodniho shromazdéni.®® Roku 1960 doglo k navstéve
ceskoslovenské delegace v Brazilii, podepsani nové obchodni smlouvy, uzavieni dohody

s rozvojovou bankou BNDESS, povyseni vyslanectvi na velvyslanectvi a navstévé brazilského

3% OPATRNY, Josef, Lucia MAJILATOVA, Maty4a§ PELANT a Michal ZOUREK. Ceskoslovensko a Latinskd
Amerika (1945 - 1989). Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2013, s. 122-123.

36 Tamtéz, s. 124.

37 Revista Brasileira de Politica Internacional, v. 41, 1998, Edigio Especial Comemorativa dos 40 Anos da RBPI,
s.29-41,s. 35.

38 AMZV, f. TOT Brazilie, 1955-1959, 343/212, 1957.

3% AMZV, f. TOT Brazilie, 1955-1959, 343/212, 1957.
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viceprezidenta Goularta v Ceskoslovensku. Ceskoslovensko se v této dobé jiz soustedilo
na dodavky velkych investi¢nich celkil, mezi kterymi vynikaji dodavky pSeni¢nych mlynt,
textilni a obuvnické stroje, pocatek dodavek v energetice. Nova obchodni smlouva, ktera byla
podepsana, méla platit pét let a predpokladala kazdoro¢ni objem obchodu ve vysi 35 milioni
USD z kazdé strany a meznim tvérem 5 miliont USD, ale de facto platila az do roku 1977.
Nové otevieny konzuldt v S3o Paulu uvadi, ze 60 - 85% vzdjemné vymeny zbozi je praveé
ze statu Sdo Paulo. 4°

V bieznu 1961 se u tehdejSiho ceskoslovenského velvyslance Kuchvalka ohlasil
zvlastni velvyslanec s povéfenim pifimo od prezidenta Quadrose Jodo Dantas a oznamil mu
zdjem Brazilie o pétileté dodavky investi¢nich celkii z Ceskoslovenska v ro¢ni hodnoté 100
miliéont USD, a to na 12-lety Gvér, které by byly nadramec obchodni smlouvy. Dantas jesté
téhoz roku uskutecnil cestu po Evropé, kterou smétoval predev§im do zemi vychodniho bloku.
Ve dnech 15. — 19. kvétna probéhla jednani Dantasovy mise v Praze, ktera vyvrcholila
podpisem protokolu o technické a védecké spolupraci a protokolu o hospodaiské spolupraci.
V druhém jmenovaném protokolu se zemé dohodly na celkovém objemu vymény zbozi, ktera
dosahne v letech 1961- 1965 piiblizné 500 miliontt USD (ve skute¢nosti dosahl asi 144 mil.
USD). Zvlastni duraz byl pak kladen na investi¢ni celky, kdy protokol planoval dodani
investi¢ni celkl v hodnoté 60 miliontt USD do roku 1966 (ve skutecnosti jich bylo dodano
za 25 — 30 miliontt USD). Mezi hlavni obory, ke kterym se dokument vztahoval, patfila parni
a vodni energetika, cementarny a keramicky, dieselagregaty, mlyny na obili, kovoobrabéci
stroje, zafizeni pro textilni, kozedélny a obuvnicky pramysl. Uvérové vyhody mély platit
maximalng 8 let a uvér mé¢l dosahnout 65 - 80% kontraktu a fidit se platebnimi podminkami
z roku 1960.4

V roce 1962 bylo Ceskoslovensko tietim nejvyznamnéj§im partnerem ze zemi RVHP
po SSSR a Polsku. V srpnu 1963 byl otevien ¢eskoslovensky konzulat v Recife, ktery v Recife
11. unora 1964 uspotadal ¢eskoslovenskou priimyslovou vystavu, kterou navstivilo pies 17 tisic
navs§tévniku. 2. ledna 1964 v Praze probéhlo prvni zasedani smisené komise, ktera méla za tikol
technickou revizi listin o vyméné zbozi, vyméné hotovych vyrobki, financovani vyvozu
a dovozu a konkrétni obchodni piipady. Doslo také k uzavieni smlouvy mezi Strojimportem
a SdruZenim brazilskych obci na dodavku 600 nakladacii v hodnoté 9 milioni USD. Také byla

podepsana smlouva o védecko — technické spolupraci, ktera navazovala na tu ptedchozi z roku

40 OPATRNY, Josef, Lucia MAJLATOVA, Matyas PELANT a Michal ZOUREK. Ceskoslovensko a Latinska
Amerika (1945 - 1989). Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2013, s. 134.
41 Protokoly jsou k dispozici v AMPO, f. MZO, Pravni, mez. smlouvy, Brazilie, karton 4, nesetfidény material.

20



1961, ale nikdy nevstoupila v platnost. Ve zpravé o vysledcich zasedani bylo uvedeno,
ze Brazilci projevili velky zdjem o dal$i spolupraci v energetice, v tézbé a zpracovani uhli,
petrochemii, dodavkach obrabécich strojii a zafizeni technickych $kol. 42

V prvni poloving 60. let CSSR vyvazely do Brazilie pfedevsim traktory, chmel, loZiska,
soustruhy a investi¢ni celky jako pSeni¢né mlyny, dodavky cementaren a elektraren. Investi¢ni
celky v roce 1963 tvotily 52 % ceskoslovenského vyvozu. Z Brazilie se dovazela hlavné kava,
kakaové boby, sdja, Inéné semeno, Zelezna ruda, manganova ruda, bavlna, vlna, sisal, kiize,
ovoce, dievo a ofechy.®

31. bfezna 1964 dochézi v Brazilii k vojenskému ptevratu, pii kterém utikd prezident
Goulart do Uruguaye. Nastava tak obdobi, v kterém budou az do roku 1985 vladnout vojenské
elity. Moc se stfidala mezi tzv. legalisty a radikaly a tim se ménil i p¥istup k Ceskoslovensku.
Roku 1965 klesl ceskoslovensky vyvoz do Brazilie o polovinu. Tyto problémy byly
vysvétlovany brazilskou snahou omezovat dovozy a protiinflaéni politikou. Mezi 27. zatim
a 6. fijnem 1965 zasedalo v Riu de Janeiru druhé zasedani smiSené¢ komise k hospodaiskym
vztahiim. Na zasedani se jednalo o Givérovani a financovani vzajemného obchodu, o zlstatcich
na clearingovém uétu, védeckotechnické a priimyslové spolupraci. CSSR se zajimala o projekty
elektraren, t¢Zby uhli a Gcast v soutézich Petrobrasu. Jednim ze zavérti komise byla piiprava
projektu spolupréace ¢eskoslovenskych a brazilskych malych a stfednich podnika. V roce 1965
podil dovozu do Brazilii dosahoval 0,82 %. V tomto roce dodalo Ceskoslovensko turbinu
do elektrarny Bariri. *4

Nasledujici rok se uskutecnili dal§i dodavky do hydroelektraren Cachoeira Dourada
a Bariri, probihala vystavba termocentraly v Porto Alegre, do statu Amazonas byla dodana
preklizkarna a do stdtu Bahia obuvnické zafizeni. DalS§i dodavky se pfipravovaly
pro hydrocentralu Ibitinga a cementidrnu ve stat¢ Parand. Z analyzy MZO se dovidame,
ze obchod s Brazilii predstavuje 30 % obchodu s Latinskou Amerikou a hlavnimi exportnimi
polozkami jsou stroje a investi¢ni celky. Pro pifedstavu se stroje vroce 1967 podileli

na Ceskoslovenském exportu do Brazilie 53,5 %. Z Brazilie se naopak dovazela predevs§im kava

(52 % dovozu) a zelezna ruda.*

42 OPATRNY, Josef, Lucia MAJLATOVA, Matyas PELANT a Michal ZOUREK. Ceskoslovensko a Latinska
Amerika (1945 - 1989). Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2013, s. 147-148.

4 Tamtéz, s. 150.

4 Tamtéz, s. 151-155.

45 OPATRNY, Josef, Lucia MAJLATOVA, Matyas PELANT a Michal ZOUREK. Ceskoslovensko a Latinskd
Amerika (1945 - 1989). Praha: Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2013, s. 147-148., s. 156
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25. ledna 1967 navstivil Prahu brazilsky ministr obchodu a primyslu spolecné
S brazilskymi podnikateli. Hlavnim vysledkem této navstévy bylo podepsani protokolu
o piechodu na volny platebni styk. V kvétnu se uskuteénilo treti zasedani smiSené komise v Riu
de Janeiru. Byla uzaviena smlouva mezi CSOB a Banco Central do Brasil a CSOB a BNDESS
0 poskytovani uvérti malym a stfednim firmam. Také doslo k aktualizaci obchodni smlouvy
z roku 1960.%

V lednu 1968 se uskutecnila reforma mezirezortni skupiny pro obchod s vychodni
Evropou (tzv. COLESTE) a byla obnovena jeji pravidelna ¢innost. Po srpnovych udalostech
doslo k ochlazovani vzajemnych vztahii. V &ervenci 1969 oteviela CSOB svou pobocku v Riu
de Janeiru. Obchodni styky stagnovaly. Jedinym tspéchem bylo uzavieni kulturni dohody mezi
Prazskym quadrienale a Bienale v Sao Paulu. V prosinci 1969 protisovétsky orientovana
brazilska vlada rozhodla o uzavieni pobo¢ky CSOB v Riu. Také Banco Central do Brasil
a BDNESS varovaly pied spolupraci s CSSR, Ze nebude schopna plnit své zavazky. Problém
byl i s vizy. CSSR se propadla v objemu obchodu na paté misto mezi zemémi RVHP.*’

Roku 1970 ptibyla dalsi ptekazka, zdkaz i€asti Pragoexportu na vystavé v Manaus.
I pies dalsi spekulace a problémy nékteii braziliti ministii povazovali Ceskoslovensko
za dulezitého partnera, a proto byl uzavien kontrakt na stavbu vodni elektrarny Promissao.
Hlavnimi ceskoslovenskymi dovoznimi komoditami byla zatizeni cementaren (29,4 %) a slad.
Roku 1971 vznikl material MZO pro zemé RVHP, ktery se tykal Latinské Ameriky. Hlavnim
ceskoslovenskym tématem byla pasivni obchodni bilance s Brazilii. V bfeznu 1972 se
uskute€nila navstéva brazilského ministra doli a energetiky Antonia Diase Leite. Jako spolecny
zajem bylo zdiraznéno zvysSeni vzdjemného obchodu. Pocatkem fijna se uskutecnilo Ctvrté
zasedani smiSené komise v Praze.*® V unoru 1973 navstivil ministr zahrani¢niho obchodu
Bar¢ak Brazilii, kde jednal o dodavkach kovarny a slévarny (Skodaexport) &i obrabécich stroji
(USIMINAS). Hlavnim cilem ale byla jednani o Ceskoslovenskych dodavkach elektraren
za zeleznou rudu.*® Roku 1974 vyjadtilo Itamarty souhlas s p¥ipravou nové obchodni smlouvy.
V bieznu 1975 zasedala Sesta smiSena komise, na které se dohodlo rozsifeni dodavek

energetickych zatizeni za brazilskou Zeleznou rudu v hodnoté 50 miliond USD. V Sao Paulu

4% NA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, karton 10, Zavére¢na akta - rozhovory mezi brazilskou obchodni misi
a delegaci CSSR, 25. 1. 1967.

4TNA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, AMZO, kartén 10, ZhorSeni obchodné-politickych a komeré&nich vztahti
Brazilie vuci CSSR, informace pro ministra , 2.12.1969.

4 NA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, karton 15, Zavéreény protokol smifené komise.

4 AMZV, f. TOT Brazilie — 1970-1974, Zprava o oficialni navstévé s. ministra ZO ing. A. Bar¢aka v Brazilii
ve dnech 10.-14. tnora 1973
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prob¢hla ceskoslovenska primyslova vystava, kde se uzaviely kontrakty za 978 000 USD
a rozjednaly obchody za dalsich 2 miliony USD.*°

V letech 1972 — 1975 dosahlo Ceskoslovensko aktivni obchodni bilance. Vyvazelo
do Brazilie obrabéci stroje, rypadla, pletaci stroje, textilni stroje, kozedélné stroje, silnicni
a stavebni stroje, loziska, chemické a farmaceutické vyrobky, grafické papiry, chmel, dodavalo
zafizeni cementaren a slad. Mezi dovozni komodity z Brazilie patfila kdva, zelezna ruda,
rostlinné oleje, ryze, kukufice, pokrutiny, sisal, kize.>

Ve dnech 13. - 17. zafi 1976 se konala v Praze sedma smiSena komise, ktera se dohodla
na finalni podobé nové obchodni smlouvy a piipravé dohody o Gvéru na podporu ¢s. vyvozu
strojii a zafizeni.>? Dne 17. &ervence 1977 doslo k podepsani nové obchodni smlouvy. V fijnu
se uskutecnilo také dalsi zaseddni smiSené komise vV hlavnim mésté€ Brasilia a hlavnim tématem
byla ¢eskoslovensko-brazilska primyslova kooperace na vyrobu textilnich stroji a lodnich
motorti. Na VIII. zasedani smiSené komise v fijnu 1979 byly domluveny dalsi vymény zelezné
rudy za cementarny, energetické, ocelafska a metalurgické zatizeni.>® V tomto roce bylo CSSR
na 5. mist¢ ze zemi RVHP v obchodnim obratu s Brazilii. Mezi poloZzky ¢s. vyvozu patiily
strojirenska kusovina, zafizeni cementéren a elektraren, loziska, slad a mezi polozky dovozu
z Brazilie pokrutiny, Zelezna ruda, zelena kava, kakaova hmota a sisal.>

V listopadu 1980 pfti navstéveé Brazilie podepsal ministr zahrani¢niho obchodu Baréak
s ministrem energetiky Césarem Calsem protokol o zaméru vystavby tepelnych elektraren.
Mélo jich byt postaveno pét a Cesi méli dodat 40 % technologie. Za tyto doddvky mély odebrat
18 mil. tun Zelezné rudy. Nakonec byly s ¢s. GiCasti postaveny pouze elektrarny Jorge Lacerda
111, IV. Ve spolupraci se skupinou Santos se jednalo o stavbach cementaren za 50 mil. USD.*
V kvétnu 1981 se seSla IX. smiSend komise v Praze, kterd jednala o realizaci dalSich
cementaren, tepelnych elektraren a pramyslové kooperaci ve vyrobé& textilnich strojl

nebo zplynovani uhli.%® V roce 1982 hodnotici zprava MZV poukazuje na sniZeni hospodaiské

spoluprace z diivodu zostfeni brazilské obchodni politiky a snahou CSSR o vyrovnanou

S0NA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, AMZO, karton 12, Vysledky primyslové vystavy, biezen 1975.

51 OPATRNY, Josef, Lucia MAJLATOVA, Matya$ PELANT a Michal ZOUREK. Ceskoslovensko a Latinskd
Amerika (1945 - 1989). Praha: Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2013, s. 173.

52NA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, karton 15, Zprava o vysledku smigené komise, dopis naméstka ministra
zahrani¢niho obchodu Jakubce, fijen 1976.

%3 NA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, kartén 17, Informace pro s. Ministra, VIII. Zased4ni smiSené &s.- brazilské
komise, 22. 11. 1979.

% NA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, karton 17, Srovnani ZST, 15. 7. 1980.

% NA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, karton

% NA, MZO (NEZPRAC.), Brazilie, kartén 17, Brazilie — IX. zased4ni smisené brazilsko- ¢eskoslovenské
komise, ptiprava, 16. 4. 1981; vysledky, 5. 6. 1981.
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obchodni bilanci.’’” V roce 1984 navstivil Brazilii ministr zahrani¢nich véci Bohuslav

Chioupek, ktery jednal s vrcholnymi pfedstaviteli Brazilie a feditelem Petrobasu o hospodaiské
spolupraci.®®

Nasledujici rok doslo v Brazilii ke konci moci vojenského rezimu. Od tohoto roku doslo
K posileni vzajemnych vztaht, kdy Brazilii navstivili v letech 1985 — 1986 ¢tyfi ¢esti ministii
a predseda brazilského Kongresu navstivil Prahu. Roku 1985 byla podepsana dohoda
0 védeckotechnické spolupraci a v roce 1986 smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni.*®

V kvétnu 1987 probéhla v Brazilii navitéva piedsedy vlady CSSR Lubomira Strougala.
Pti ni byla podepsana smlouva o hospodarské spolupraci s vyty¢enymi hlavnimi sméry
spoluprace v ekonomické oblasti az do roku 2000. Obé strany vyjadiily zajem zvysit vzajemnou
vyménu na 1 mld. USD do roku 2000. Pfedseda vlady Strougal také zah4jil &s. primyslovou
vystavu v Sdo Paulu. Také se uskutecnilo jiz XII. zaseddni smiSené komise, které vytycilo
projekty, na kterych by ob& zem¢ mohly spolupracovat. Roku 1988 si obé zemé ptipomnély 70.
vyroéi navazani diplomatickych stykt Ceskoslovenska a Brazilie.5

V dubnu 1989 navstivil Prahu brazilsky ministr zahrani¢nich véci de Abreu Sodré,

ktery podepsal novou kulturni dohodu. V listopadu 1989 doSlo ke zméné rezimu

i v Ceskoslovensku a zagaly se psat nové déjiny demokratického statu Cecht a Slovak.5?

S AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, kniha ¢. 839, Zaméfeni &s. zahraniéni politiky a plan hlavnich
stykovych akci v roce 1983, 25. 1. 1983, s. 46.

% NA - f. KSC- UV - 02/1, UV KSC 1945-1989- pedsednictvo 1981-1986, sv. P113/84, bod schiize 5,
Informace o priib&hu a vysledcich oficialni cesty ministra zahraniénich véci CSSR v Brazilii, Argentiné

a kolumbii, 20. 7. 1984.

% AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, kniha &. 872 b), Informace o plnéni Zamé¥eni a hlavnich tkold &s.
zahrani¢ni politiky vici Brazilské federativni republice, 6. 11.1986.

0 OPATRNY, Josef et al. Las relaciones entre Checoslovaquia y América Latina 1945-1989 en los archivos de
la Republica Checa. 1a edicion. Praga: Universidad Carolina de Praga, Editorial Karolinum, 2015. 321 stran.
Ibero-Americana Pragensia. Supplementum; 38. ISBN 978-80-246-2862-2, s. 91.

51 ABS, f. . S — SNB, sv. r. & 13092/303, Baze Brazilie, Alto, Zaznam ze schiizky, 12. 12. 1989, s. 4.
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Graf & 3: Vyvoj zahrani¢niho obchodu mezi CSR (CSSR) a Brazilii v letech 1949 — 1989 (v tis.
K¢s)
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Zdroj: vlastni zpracovani autora na zékladé dat Ministerstva pramyslu a obchodu CR®

2.5 Obchodni vztahy CSFR a Brazilie (1990-1992)

Po roce 1989 obchod s Brazilii vyrazné poklesl, coz bylo typické pro obchod se vSemi
zemémi Latinské Ameriky. Brazilska strana ale projevila zajem o dalSi rozvoj obchodnich
vztahtl. Do kvétna 1990 ratifikovala étyfi dohody, které byly s Ceskoslovenskem podepsany
mezi léty 1985-1989 (o védeckotechnické, hospodarské, kulturni spolupraci a o zamezeni
dvojiho zdanéni). V roce 1990 také doslo v Praze k podpisu Protokolu o zamérech mezi vladou
Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vladou Brazilské federativni republiky
a Memoranda ujednani mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a vladou
Brazilské federativni republiky.®

Z Brazilie se v této dobé dovazela pfedevs§im Zeleznd ruda, krmiva pro zvifata, kava
atabak. Z CSFR se naopak vyvazelo sklo, textilni stroje, mlé&né produkty a produkty z obilovin

a Skrobu.%*

62 Obchodni bilance s Brazili. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2016. 5
83 Shrnuti spoluprace Ceské republiky s Brazilii. Praha: Ministerstvo primysiu a obchodu CR, 2004
64 Archiv Ministerstva primyslu a obchodu CR
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Graf & 4: Vyvoj zahrani¢niho obchodu mezi CSFR a Brazilii v letech 1989 — 1992 (v tis. K&s)
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Zdroj: vlastni zpracovani autora na zékladé dat Ministerstva pramyslu a obchodu CR®

8 Obchodni bilance s Brazilii. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2016.
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3. Sou¢asné obchodni vztahy mezi Brazilii a CR

3.1 Vyvoj od roku 1993

1. ledna 1993 vznika samostatna Ceska republika a tim i nova epizoda &esko-brazilskych
vztahti. Brazilska federativni republika ve stejny den uznala Ceskou republiku a potvrdila
diplomatické styky na irovni velvyslanectvi. Na poc¢atku 90. let Brazilie ztratila své dominantni
misto hlavniho obchodniho partnera CR v Latinské Americe. Co se ty¢e ¢eského exportu, byla
az na 3. mist¢ za Mexikem a Argentinou, v importu a celkovém obratu pak na 2. misté
za Argentinou. Mezi hlavni pfic¢iny tohoto poklesu patii recese brazilské ekonomiky, snizeni
dovozu zelezné rudy do CR, odklon nakupu sojovych $rotii na Argentinu a nedostateéné
kontakty mezi novymi ¢eskymi exportéry s brazilskymi partnery. Jiz ale roku 1994 dochézi
K obratu a Brazilie se opét stava hlavnim obchodnim partnerem v Latinské Americe. Pozitivni
trend vzajemnych vztahl zdliraznila i soukromé navstéva budouciho brazilského prezidenta
Fernanda Henriqua Cardosi roku 1994 v Ceské republice. Brazilii naopak téhoz roku navstivil
cesky predseda vlady Véclav Klaus, na které¢ho v zaii 1996 navazal Cesky prezident Véclav
Havel.%®

Na pifelomu tisicileti patfily mezi hlavni dovozni komodity pfedevSim krmiva
pro zvitata, kdva, maso, ovocné §t’avy, tabak, olejnaté pokrutiny ze sojovych bobi a hlinikové
vyrobky. Z Ceské republiky se naopak vyvazely textilni stroje, pramyslové soudastky, slad,
smola, sklenéné vyrobky a tantalové kondenzatory.®’

V bieznu 2006 se uskutecnila oficialni navstéva Brazilie eskym predsedou vlady Jifim
navstévu brazilsky prezident Luis Inacio Lula da Silva. Pfi piilezitosti této navs§tévy ministii
zahrani¢nich véci Karel Schwarzenberg spolu s jeho brazilskym protéjskem Celso Amorim
a hlavami obou statii Vaclavem Klausem a Luisem Inacio Lula da Silvou podepsali smlouvu
o hospodaiské a primyslové spolupraci. V navaznosti na tuto navstévu vznikla v fijnu 2008
Cesko-brazilska obchodni komora, jejiz cilem je podpora Geskych a brazilskych investord.
Na podzim roku 2009 zamifil do Brazilie Vaclav Klaus, kterého doprovodila podnikatelska
delegace, kterou tvofili pfedsedové piedstavenstev, generalni a obchodni feditelé, majitelé
velkych podnikii z obort leteckého primyslu, dodavek energetickych zafizeni, vystavby

plynovodi, strojirenstvi a metalurgie, chemického a petrochemického primyslu, 1 zéstupci

66 Shrnuti spoluprace Ceské republiky s Brazilii. Praha: Ministerstvo priimysiu a obchodu CR, 2004
67 Databaze zahrani¢niho obchodu [online]. Praha: Cesky statisticky vifad, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
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sttednich a malych firem nabizejicich moderni technologie, vodohospodaiské projekty,
software pro fizeni letového provozu, automatizacni zafizeni, agroprimysl, poradenstvi
a zprostiedkovani obchodu a zastupci Ceské exportni banky a Exportni garanéni a pojistovaci
spole¢nosti.®

Ve dnech 27. - 28. kvétna 2010 se v Praze uskuteénilo 1. zasedani Cesko-brazilské
smiSené komise. Jako priority pro dalsi rozvoj byly stanoveny sektory energetiky,
agroprimyslu a lesnictvi, automobilovy primysl, vesmirny pramysl, oblast zakladnich
prostiedkli, informacni technologie, technologie na ochranu zivotniho prostfedi, dopravni
systémy a infrastruktura. Cesk4 strana vyjadiila zajem o vyvoz zafizeni na generaci elektrické
energie, dopravnich prostfedkii a systémi, letadel, komunikacnich prostfedkd, méficiho
a kontrolniho zafizeni, stejné jako zdjem ceskych firem na ucasti v brazilskych projektech
V oblastech tepelnych a vodnich elektraren, cementiren, rozvoje infrastruktury, dilnich
projektli, chemickych a petrochemickych zavodi a projektii v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi. Brazilska strana naopak zdiraznila dovozni komodity do CR vyrobky leteckého
primyslu, automobilového primyslu, zemédélské vyrobky, stroje a zafizeni pro chemicky
a petrochemicky pramysl. Zaroven také vyjadfila zdjem o pfildkani Ceskych investic do zony
volného obchodu Suframa. Obé¢ strany podepsaly protokol a dohodly se na rozvoji silngjsich
hospodafskych a obchodnich vazeb.®® Bohuzel tato smisena komise se stala prvni a zaroven
na mnoho let i jedinou, ktera se uskutecnila. Roku 2013 se uskute¢nila oficialni navstéva
predsedy senatu Milana Stécha, kterého doprovodilo 20 éeskych podnikateli.”

Obchodni bilance mezi CR a Brazilii se v letech 2010 — 2014 dostala poprvé v historii
samostatné Ceské republiky do piebytku. BohuZel jiz roku 2015 byl tento pozitivni trend
vysttidan deficitem v disledku brazilské recese. Ta je zplsobena jak globalnimi faktory
jako napftiklad poklesem cen svétovych komodit, svétovou hospodaiskou krizi pfedchozich let
a zpomaleni ristu ¢inské ekonomiky. Dulezité je také zminit vnitini pfiCiny, kam lze fadit
nevyvazenou makroekonomickou politiku, rozsdhlou byrokracii, statni zasahy do ekonomiky
a protekcionistickd opatfeni, coz zpisobuje ztratu konkurenceschopnosti. Ke vSemu jeste

napomohly korupéni aféry a skandal kolem zakéazek statni ropné spolecnosti Petrobras.

68 S prezidentem Véaclavem Klausem v Peru a Brazilii [online]. Praha: Hospoddiska komora Ceské republiky,
2009 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: http://www.komora.cz/aktualni-zpravodajstvi/aktuality-1/s-prezidentem-
vaclavem-klausem-v-peru-a-brazilii.aspx

69 1. zasedani Cesko-brazilské smigené komise [online]. Praha: Ministerstvo zahranicnich véci CR, 2010 [cit.
2016-03-14]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/brasilia/cz/obchodni_a_ekonomicke_informace/x1_zasedani_cesko_brazilske_smisene.html
70 Brazilie je branou do Latinské Ameriky [online]. Praha: Hospoddiska komora Ceské republiky, 2013 [cit.
2016-03-14]. Dostupné z: http://www.komora.cz/aktualni-zpravodajstvi/tiskove-zpravy/tiskove-zpravy-
2016/archiv-tiskovych-zprav/tiskove-zpravy-2013/hk-cr-brazilie-je-branou-do-latinske-ameriky.aspx
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Mezi hlavni exportni komodity CR v poslednich letech patii Gerpadla, hiidele, stroje
vyuzivané v pramyslu, elektrickd zatizeni, dily a ptislusenstvi do motorovych vozidel, méfici
a optické piistroje, surovy kaucuk, Zelezo, sklenéné vyrobky a hracky. Do CR se z Brazilie
dovazi predevsim maso, kava, krmiva pro zvifata, tabak, ovoce a ofechy, chemikalie, 1éCiva,

pistové motory a stroje vyuzivané v primyslu.’

Graf & 5: Vyvoj zahraniéniho obchodu mezi CR a Brazilii v letech 1993 — 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani autora na zékladé dat Ministerstva pramyslu a obchodu CR™

3.2 Ceské investice v Brazilii

Ceska republika, diive i Ceskoslovensko, se velmi podili na réiznych brazilskych
projektech. Tato podkapitola se snazi predstavit nejvyznamnéjsi Ceské spolecnosti,
které vstoupily na brazilsky trh pomoci pfimé zahrani¢ni investice. BohuZel n¢které musely
kvali ekonomickym problémim brazilsky trh opustit ¢i svou ¢innost doCasné pozastavit.

Na druh¢ stran€ ale existuji i ispésSné se rozvijejici spolecnosti.

3.2.1 Centroprojekt
Historie spolecnosti Centroprojekt, kterd sidli ve Zling, se zacala psat roku 1925 a je
uzce spjata se spolecnosti Bat'a. Jedna se o piedni projektovou a inzenyrsko-dodavatelskou

spoleénost v Ceské republice, kterd nabizi realizaci projekt od ptipravy projektové

"1 Databéaze zahrani¢niho obchodu [online]. Praha: Cesky statisticky ii7ad, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO
2 Obchodni bilance s Brazilii. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2016.
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dokumentace pfes inzenyrské sluzby, realizaci stavby a jeji uvedeni do provozu.”

Na brazilském trhu puisobila prostfednictvim dcefiné spolecnosti Centroprojekt do Brasil se
sidlem v S3o Paulu v letech 2001 — 2013. V Brazilii se zabyvala dodavkami staveb
a technologickych zatizeni v oblasti Cisténi odpadnich vod a Gpravy vody. Hlavnim divodem
ukonceni aktivit na brazilském trhu byly dlouhodobé a nartistajici problémy s thradou zavazku

se strany zakaznikl spolecnosti.

3.2.2 Ceska zbrojovka

Ceska zbrojovka se sidlem v Uherské Brodé vznikla v roce 1936. Spole¢nost se zabyva
vyrobou palnych zbrani a pfisluSenstvi k nim. Mezi produkty patii pistole, malorazky,
kulovnice, brokovnice, vzduchové zbrang, samopaly, Gitoéné pusky, granatomety a odstielovaci
pusky.” Ceska zbrojovka ptisobi na brazilském trhu mnoho let, a proto se roku 2013 rozhodla
k zalozeni dcefiné spolec¢nosti CZ-Brasil se sidlem v Blumenau ve stat¢ Santa Catarina.
Hlavnim cilem byla vyroba a prodej zbrani a ndbojii ptimo v Brazilii. Bohuzel kviili problémim
byla spole¢nost roku 2015 zruSena. Mezi hlavni divody likvidace byla nespolehlivost
obchodnich partnerd v Brazilii a administrativni a protekcionistické piekdzky. I pies negativni
zkusenosti s piimou investici se Ceska zbrojovka z brazilského trhu zcela nestahla a nadéle své

vyrobky do Brazilie vyvazi.

3.2.3 Jablonex

Jablonex vznikl jako vyvozni obchodni spole¢nost vV roce 1952. Spolecnost se sidlem
v Jablonci nad Nisou se zaméfovala na vyrobu a prodej bizuterie a sklenénych vyrobku.
Samotna spoleénost zanikla roku 2009 a z jeji ¢asti vznikla spole¢nost Preciosa Ornela.”
Znacku Jablonex koupila Spanélska spolecnost Fanjoya, kterd obchoduje s modnimi
komponenty a bizuterii. Vyrobky z Ceské republiky jsou tak uvadény pod znackou Jablonex.
Obchod s Brazilii probiha jiz od roku 2004, ale roku 2009 vznikla pobocka Jablonex do Brasil
se sidlem v Sao Paulu. Tato pobocka Jablonexu (Fanjoyi) distribuuje do Brazilie také vyrobky

spolecnosti Preciosa.

8 CENTROPROIJEKT: O nas [online]. Zlin, 2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z: http://www.centroprojekt.cz/o-
nas/

7 Ceska zbrojovka: Historie [online]. Zlin, 2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z:
http://www.czub.cz/cz/historie.html/

75 Palace Plus: Bizuterie [online]. Jablonec nad Nisou, 2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z:
http://palaceplus.cz/bizuterie
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3.2.4 Linet

Spoleénost Linet byla zalozena roku 1990 a sidli v Zelevéicich u Slaného. Od roku 2011
je soucasti nadnarodniho holdingu Linet Group SE se sidlem v Nizozemi. Jedna se o pfedniho
evropského vyrobce nemocni¢nich a pecovatelskych luzek, véetné prisluSenstvi jako naptiklad
antidekubitni matrace, mobilia¥, zdravotnicky nabytek apod.”® Linet exportuje do vice nez 100
zemi svéta, mezi kterymi se nachézi i Brazilie, kde ptisobi od roku 2007. V Brazilii vznikla také

dcefina spole¢nost LINET do Brasil, ktera se nachazi ve mésté Maua, ve staté Sdo Paulo.

3.2.5 mmcité

Dalsim Gspésnym piikladem je skupina mmcité se sidlem Vv Bilovicich, jejiz historie se
zacala psat pocatkem 90. let minulého stoleti. Spole¢nost navrhuje, vyrabi a proddva méstsky
mobiliat, ktery vyvazi do celého svéta.”” Roku 2013 se rozhodla vstoupit na brazilsky trh,

kde zalozila svou poboc¢ku mmcité 8 se sidlem v Sdo Bento do Sul, ve staté Santa Catarina.

3.2.6 Brasilex

Spolecnost Brasilex byla zalozena roku 2003 a sidli v Praze. Jak jiz nazev napovida,
spolecnost obchoduje s Brazilii, kde se v Recife nachdzi dcefind spolecnost PragoTec,
jejiz hlavni Cinnosti je dodavani zatizeni, projektd, sluzeb a technickych feSeni v odvétvi
vyroby cementu, energetiky, petrochemickém primyslu a ¢isténi odpadnich vod. Navazuje tak

na &eskoslovenskou tradici dodavky téchto investi¢nich celkd. "8

3.2.7 SEKO Group

Spole¢nost byla zaloZena roku 1991, sidli v Lounech a zabyva se pfedevs§im vyrobou
soucastek pro proudové motory letadel, parni turbiny, kompletni vrtné soupravy, lisované
komponenty, st¥izné a fezné néstroje.’® Roku 2008 doslo k zalozeni pobocky Seko do Brasil se
sidlem v Itatibé ve staté Sdo Paulo. Pobocka je joint-venture spolu s brazilskou spole¢nosti

Manuita a zametuje se na produkty pro energeticky prumysl, zejména parnich turbin.

78 Linet: Profil spole¢nosti [online]. Zelev&ice, 2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z: http://www.linet.com/cs/o-
nas/profil-spolecnosti

T Mimcité: mmcité+ [online]. Bilovice, 2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z: http://www.mmcite.com/mmcite-1
8 PragoTec: Sobre Nos [online]. Recife, 2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z:
http://www.pragotec.com.br/?area=dXN1Y XJpbydwYWdpbmEvcGFnaW5shLnBocA==&id_pagina_pai=&id_p
agina=7&id_posicao=2&id_pagina_guia=7

9 SEKO: SEKO GROUP [online]. Louny, 2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z:
https://www.sekogroup.com/seko-group/
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3.2.8 TESCAN ORSAY HOLDING

Spole¢nost Tescan plisobi na ¢eském trhu od roku 1991 a sidli v Brné-Kohoutovicich.
Hlavnim pfedmétem cCinnosti je vyzkum, vyvoj a vyroba laboratorni pfistrojové techniky se
zamé&fenim na rastrovaci elektronové mikroskopy (SEM), sestavy a ptidavna zafizeni pro SEM,
digitalni zpracovani obrazu z optickych zafizeni, vyvoj a vyroba vakuovych komor na zakazku,
detekéni systémy a vyvoj hardware a software pro méfici zafizeni.? S Brazilii obchoduje
od roku 2010 a v Sao Bernardo do Campo, staté Sao Paulo, vlastni dcefinou spole¢nost Tescan

do Brasil Instrumentos Cientificos.

3.2.9 ZKL Group

Koncern ZKL vznikl roku 1999, ale historie saha az do roku 1921. Sidli v Brné
a zaméfuje se na vyzkum, vyvoj, vyrobu a distribuce valivych lozisek, vyrobu specialnich
lozisek a komponenti pro Zelezniéni a automobilovy primysl.8! Loziska ZKL se do Brazilie
vyvazi jiz n€kolik desetileti a napiiklad ZKL Bearings CZ je vyvazi od roku 1997. V Brazilii

také vznikla pobocka ZKL Rolamentos do Brasil, ktera sidli v Sdo Paulu.

3.2.10 Ostatni ceSti exportéri

Vstup na brazilsky trh je spojen s velkymi investicemi, a proto je potfeba pro lepsi
prehled uvést i jednotliva odvétvi, ktera jsou Ceskymi exportéry na brazilském trhu zastoupena.
Asi nejvetsi expanzi v soucasnosti zazivaji informacni technologie, které v Brazilii zastupuje
Avast, AVG, Shoptet, ROI Hunter ¢i Webnode. Nalezneme ale i tradi¢ni Ceska odvétvi
jako sklafstvi, které reprezentuji, kromé jiz vySe uvedenych spolecnosti Jablonex a Preciosa,
také Crystalex, Caesar Bohemia a AGC. Do Brazilie se vyvazi i ¢esky narodni napoj, mezi
jehoz hlavni vyvozce patii Plzensky Prazdroj, Bernard a nachodsky Primator. Vyznamnym
odvétvim je také letecky primysl, ktery zastupuje spolecnost Aero Vodochody, SEKO
Aerospace a Aircraft Industries. Ve strojirenstvi slavi uspéch spolecnost GF Machinery,
ktera se zabyva vyrobou stroji pro zpracovani sklenéného vldkna a pro automobilovy pramysl.
Dalsim piikladem je také spolecnost DT — Vyhybkarna a strojirna, kterd se specializuje
na vyrobu zelezni¢nich a tramvajovych vyhybkovych konstrukci. Spolecnost TOS Varnsdorf

do Brazilie vyvazi obrabéci stroje, spolecnost IN-EKO TEAM zafizeni na ¢isténi vody a je

8 TESCAN ORSAY HOLDING: Historie [online]. Brno, 2016 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.tescan.com/cz/historie

81 ZKL: Historie koncernu ZKL [online]. Brno, 2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z: http://www.zkl.cz/cs/o-
nas/historie-koncernu-zkl|
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tteba zminit i plzefiskou Skodu Transportation, vyrabgjici kolejova vozidla. Na brazilsky trh
pronikla i spolecnost JABLOTRON ALARMS se svymi zabezpecovacimi systémy. Zajimavy
pokusem je Cesko-brazilska spolecnost Brasil CZ, kterd slouzi jako vyhradni distributor
pro spoleCnosti Lanex, Holik International, Oritest a EGO Zlin. Tento seznam ceskych

exportérti by mohl pokracovat jesté n€kolik stran, ale pro zastoupeni rtiznych odvétvi se snazi

4

3.3 Brazilské investice v CR

Brazilie patfi mezi nejvetsi svétové ekonomiky, ale zastoupeni brazilskych firem
v Ceské republice je minimalni, protoze v sou¢asné dobé je zastoupena pouze jedina pima
zahrani¢ni investice. Jedna se o spolecnost Companhia Brasileira de Cartuchos, ktera vlastni
¢eskou spolecnost Sellier & Bellot. V této ¢asti by méla byt také zminéna tzka spoluprace
brazilské letecké spole¢nosti Embraer a Aero Vodochody na vyvoji a vyrobé vojenského

dopravniho letounu KC-390.

3.3.1 Companhia Brasileira de Cartuchos - Sellier & Bellot

Companhia Brasileira de Cartuchos je jednim z nejvétsich svétovych vyrobci munice.
Spole¢nost se zkusenosti vyroby malé a stiedni raze vznikla roku 1926 a svou Sirokou Skalu
jednim z hlavnich poskytovateli munice clenskym statim NATO, policejnim slozkam
a sportovnim stfelciim. Soucasti koncernu CBC je od roku 1990 také spole¢nost Magtech,
ktera vyrabi naboje pro zbran¢ sportovni, vojenské, lovecké a na sebeobranu. Roku 2007
prevzala CBC némeckého vyrobce munice MEN (Metallwerk Elisenhiitte GmbH) se sidlem
ve mésté Nassau. Roku 2009 se soucasti koncernu stala Seska spolecnost Sellier & Bellot®?
a roku 2014 se CBC stala hlavnim akcionafem ve spolecnosti Taurus, vyrabé&jici zbrané
a munici.®

Spolecnost Sellier & Bellot vznikla roku 1825 a patii mezi nejstarsi strojirenské
spolecnosti v Ceské republice a je také jednou z nejstarsich na celém svété. Sidli ve stfedodeské
Vlasimi a zabyva se vyzkumem, vyrobou, vyvojem a prodejem stieliva a pyrotechnickych

vyrobk, specialni techniky, nafadi a métidel, plnicich a dalsSich specialnich strojii. Mezi hlavni

82 CBC: The Group [online]. Ribeirdo Pires, 2016 [cit. 2016-02-21]. Dostupné z: http://intl.cbc.com.br/the-cbc-

group
8 Taurus Armas: Institucional [online]. Sdo Leopoldo, 2016 [cit. 2016-02-21]. Dostupné z:
http://www.taurusarmas.com.br/pt/institucional
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produkty patii pistolové, kulové a brokové naboje pro sport a lov. Vice nez 85 % produkce

spole¢nost exportuje. &

3.4 Trzni bariéry brazilského trhu dle Evropské komise

Brazilsky trh je zndmy diky své protekcionistické politice a trznim bariéram, které brani
vstupu novych investor a zaroven stézuji podminky investorim stavajicim. Urcity ptehled
trznich bariér v zemich mimo Evropskou unii poskytuje Evropska komise na portalu Market
Access Database, kde uvadi databaze aplikovanych celnich sazeb, databaze piekazek obchodu,
priavodce exportéra dovoznimi formalitami, statistiky obchodu, databaze sanitarnich

a fytosanitarnich opatfeni. U Brazilie Evropska komise v soucasnosti eviduje 15 trznich bariér.

3.4.1 Cla a poplatky

V cervnu 2008 brazilsky kongres schvalil zakon ¢. 11.727, kde v ¢lanku €. 2 zmociiuje
brazilskou vladu ke zméné valorického cla na clo specifické ve vysi 15 realt za jednotku,
tedy ptiblizné 5,4 €. Tento zdkon neurcuje specifickou kapitolu nebo jednotku, které se tyka,
a proto muize byt uplatnén na dovoz jakéhokoliv zbozi. Evropskéa komise definuje tuto moznost
jako kli¢ovou piekazku vstupu na brazilsky trh.%

Brazilie mohla do 31. prosince 2015 zvySovat cla na zaklad¢ vyjimek ze Spole¢ného
sazebniku MERCOSUR na 100 polozek. Kazdych Sest mésici mohlo byt zménéno 20 %
celnich polozek. Hlavnimi dopady tohoto opatieni je ztrata exportnich ptilezitosti, dodate¢na

cla a nejistota ohledné vyse cel.®®

Diky soucasnym problémim Brazilie se nepiedpoklada,
ze by mohlo dojit k novému ristu dovoznich cel a mozna dojde spiSe ke sniZeni stavajicich cel.
Nicméné cla jsou pouze jednim z mnoha restriktivnich nastroji pouzivanych v souvislosti

s dovozem do Brazilie.

3.4.2 Vnitini zdanéni
Evropska komise definuje mezi kli€ovymi ptekazkami 1 vnitini zdanéni. Prvnim celkem

jsou nepiimé dané, které zpravidla ovliviiuji n€kolik hospodarskych sektorti a v nékterych

8 Sellier & Bellot: Profil spole¢nosti [online]. Vladim, 2015 [cit. 2016-02-21]. Dostupné z: http://www.sellier-
bellot.cz/firma/profil-spolecnosti/

8 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Law 11.727: Change from ad-valorem to specific duties
[online]. Brussels: European Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=085152&version=14

8 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Increase of tariff rates [online]. Brussels: European
Comission, 2010 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=085175&version=8
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ptipadech se uplatnuji horizontalné na v§echno zbozi nebo Siroké kategorie zbozi. Tato opatieni
ptijata jako celek nebo jednotlivé, zvySuji ochranu brazilského trhu pii souc¢asném zajisténi
preference a podpory domacich vyrobci a vyvozci mimo jiné tim, Ze uklada vyssi danové
zatiZzeni na dovazené zbozi, formuje danové vyhody pro domaci zbozi a poskytuje podminéné
K brazilskym producentim byly danové vyhody posileny v zafi 2012 zavedenim novych
specifickych dafovych systémi a zarovei revizi ¢i doplnéni stavajicich.®” Evropska unie kvili
danovym opatienim branicim obchodu podala stiznost k WTO. 19. prosince 2013 potadala EU
konzultace s Brazilii s ohledem na urcita opatieni, tykajici se celnich sazeb a poplatki
vV automobilovém primyslu, elektrotechnickém primyslu, zbozi vyrobeného v zénach volného
obchodu a danovych vyhod pro brazilské exportéry. EU pfitom odkazuje na to, Ze opatieni
odporuji ¢lankam I:1, 11:1(b), 11:2, 1I:4, 111:5 smlouvy GATT 1994, dale ¢lankim 3.1(a)
a 3.1(b) Dohody o subvencich a vyrovnavacich opatienich a ¢lankiim 2.1 a 2.2 Dohody
o obchodnich aspektech investi¢nich opatieni. Ke konzultacim se ptidalo také Japonsko,
Argentina a Spojené staty americké. Na setkani dne 17. prosince 2014 byl zalozen panel.
Jako treti strana ve sporu vystupuji Argentina, Australie, Cina, Indie, Japonsko, Jizni Korea,
Tchaj-wan, Spojené staty americké, Turecko, Kanada, Kolumbie a Jihoafricka republika.
16. brezna EU poZadala, aby generalni feditel sestavil panel. Ten byl sloZen 26. bfezna 2015.
V tomto sporu vystupuji stejné strany jako ve sporu, kde je stézovatelem Japonsko. Oba spory
jsou proto harmonizovany. 58

Dale Evropska komise definuje dalsi problémy v souvislosti s danémi. Jako zasadni
problém vidi nedostate¢nou harmonizaci s praxi OECD s ohledem na pfevodni ceny, obchodni
zisk a danova pravidla v OECD spolu s velmi slozitymi domacimi dafiovymi systémy,
Které zahrnuji vicenasobné kaskadové a diskriminaéni dang, které predstavuji ¢etné problémy
pro evropské spolecnosti pisobici v Brazilii. I kdyz brazilska federalni vlada ptedlozila v roce
2009 plan reformy danového systému s cilem zjednodusit systém nepiimych dani a snizit
danové zatizeni, dosud nebylo dosaZeno vyrazného zlepseni. Upravy byly omezeny
na nahrazeni poplatku firemniho socialniho zabezpeceni niz§im poplatkem vztahujicim se

K firemnim pfijmim. Také bylo oznameno, ze dan z ptidané hodnoty dovazeného zbozi bude

87 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Indirect taxation issues [online]. Brussels: European
Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=145478&version=2

8 DS472: Brazil — Certain Measures Concerning Taxation and Charges [online]. Genéve: World Trade
Organization, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases_e/ds472_e.htm
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celostatné harmonizovana ze soucasnych 7 — 12 % na 4 %. Ackoliv brazilska vlada tvrdila
po volbach v roce 2014, ze bude pokracovat v dalSich reforméach danového systému, kterd
povede K jeho zjednoduSeni a harmonizaci, dosud nebyly piedstaveny zadné konkrétni

projekty.®°

3.4.3 Registrace, dokumentace a celni reZimy

V této podskupiné Evropské komise monitoruje pouze problém v chemickém priimyslu
s nitrocelulézou. Brazilské urady blokuji dovoz nitroceluldézy jako strategické suroviny,
ktera slouzi pro vyrobu vybusnin. NerozliSuje pfitom mezi vojenskou a prumyslovou
nitrocelul6zou, kterd se pouziva jako pojivo v mnoha priimyslovych odvétvich, jako naptiklad
v tiskatskych barvach, barvach na dievo, kiizich nebo lacich na nehty. Ministerstvo obrany ma
na starost vydavani dovoznich licenci pro nitrocelulozu, ale de facto zadné licence neudéluje.
Od roku 2010 EU zada, aby Brazilie oteviela trh s primyslovou nitrocelulézou bez bariér.
Vzéajemna mezirezortni jednani jsou vSak bez vysledkii. Brazilsky vyrobce pramyslové
nitrocelulézy tak vyuzivd vyhody monopolniho postaveni na uzavieném trhu a vyhody

otevieného trhu EU.%

3.4.4 Vladni zakazky

Obecna pravidla k vefejnym zakazkdm popisuji nasledujici federalni zdkony: zédkon
¢. 8666/93 o smlouvach ve statni spravé (dodavky zbozi a sluzeb), zakon ¢. 8987/95
o poskytovani vetejnych sluzeb prostiednictvim koncesi nebo povoleni a zakon ¢. 11079/04
o sluzbach poskytovanych na zakladé spoluprace vetejného a soukromého sektoru. Zakon ¢.
8666 z roku 1993 stanovuje na federalni, statni a obecni vSeobecna pravidla pro administrativni
smlouvy
a vladnich zakazky spojené s praci, sluzbou, akvizici, prodejem ¢i prondjmem. Brazilsky zdkon
zakazuje rozliSovat mezi domacimi a zahrani¢nimi spolecnostmi béhem vefejnych soutézi,
ale dava preferenci brazilskému zbozi a sluzbam v piipadé nabidek rovnocennych v cené,
kvalité a dodaci lhite.

V Cervenci 2010 brazilska vlada novelizovala zakon ¢. 8666/93 s prozatimnim

opatienim (MP 495), které dava za urcitych podminek az 25% ptednost brazilskym podnikiim

8 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Taxation related problems [online]. Brussels: European
Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=095270&version=9

% Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Nitrocellulose [online]. Brussels: European Comission, 2015
[cit. 2016-02-17]. Dostupné z: http://madb.europa.cu/madb//barriers_details.htm?barrier_id=135442&version=5
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pro dosazeni hospodaiského ristu, narodni technologické inovace a zaméstnanosti. 15. prosince
2010 doslo k pteméné¢ MP 495 v zékon ¢. 12.349/10. Tato pravidla diskriminuji zahrani¢ni
konkurenci a davaji ptednost produktim, které jsou vyrobeny v Brazilii, vyrobeny
nebo nabizeny brazilskymi spolecnostmi nebo vyrobeny ¢i nabizeny spolecnostmi,
které investovali do vyzkumu a vyvoje novych technologii v Brazilii. Nicmén¢ vlada nemusi
tyto preference brat v uvahu, pokud neexistuje lokalni produkce nebo kapacity k zajisténi
sluzeb v Brazilii.

Pro ucast v narodnich vybérovych fizenich musi zahrani¢ni spolecnosti podle nového
zakona zalozit spolecnost v Brazilii a investovat pfimo v zemi, aby mohli vyrabét zbozi
a poskytovat sluzby podle zakladniho vyrobniho procesu (processo produtivo basico). Novy
zakon nevylucuje moZznost joint venture nebo partnerstvi s brazilskymi spole¢nostmi a rozsituje
vyhody pro mezinarodni spolecnosti ze zemi, které podepsali s Brazilii dohodu o vetejnych
zakazkach. V soucasné dobé se jedna pouze o zemé uskupeni MERCOSUR. Novy zakon dava
také moznost podpory strategickych brazilskych sektord, jako jsou informacéni technologie.
Bohuzel Brazilie nepodepsala plurilaterdlni dohodu WTO o vladnich zakézkach. Tuto bariéru

fadi Evropska komise mezi kli¢ové.%

3.4.5 Sanitarni a fytosanitarni opatieni

Evropskéa komise v soucasnosti eviduje tii opatieni, kterd zaroven patii mezi klicové
bariéry. Prvni se tyka ¢aste¢né podpory pravidel BSE na dovoz hovéziho a produktti z hovéziho.
Roku 2013 Brazilie oznamila Komisi pro sanitarni a fytosanitarni opatfeni WTO tpravy svych
dovoznich pravidel, kterd se plné¢ nesblizila S mezindrodnimi standardy BSE Svétové
organizace pro zdravi zvifat, a doposud neposkytla posouzeni rizik, aby k danému souladu
mohlo dojit. Brazilie stdle ukldda podminky na vykosténé hovézi maso a nepovoluje dovoz
masa s kostmi, uvadi také mnoho latek jako specificky rizikové.%?

Dalsi bariéra se tyka rostlin a rostlinnych produktii podléhajicich analyze Skodlivych
rizik. V dubnu 2014 byla Evropska komise informovana, ze brazilské ministerstvo zemédélstvi
(Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) pozadalo prostfednictvim tfedniho

vestniku obchodni partnery, aby vyjadrtily sviij zdjem o vyvoz rostlin a rostlinnych produkti,

1 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Government Procurement [online]. Brussels: European
Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb//barriers_details.htm?barrier_id=970031&version=6

92 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Partial alignement of BSE rules for the import of bovines and
their products [online]. Brussels: European Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=115401&version=7
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které v Brazilii podléhaji analyze $kodlivych rizik. Udajné to m&l byt pokus, jak snizit mnoZstvi
zadosti o analyzu pfiblizn€ o 550. Tato analyza je hlavnim fytosanitarnim pozadavkem
brazilského ministerstva zemédélstvi pro povoleni dovozu rostlin a rostlinnych produkti.
U tohoto procesu dochazelo k velkym zpozdénim, v nékterych piipadech i 10 let. Nedostatek
potvrzeni zajmu vyvazejicich zemi do stanovené lhity 21. bfezna 2014 mize mit vazny dopad
na obchod, protoze nepotvrzené zadosti o export budou s nejvétsi pravdépodobnosti dany
az na konec poradniku. Komise vybizi ¢lenské staity EU, pokud tak neucinily, aby ihned
pisemné potvrdily exportni zajem, a informovaly Evropskou komisi a Delegaci EU o pribéhu
celého procesu.®

Posledni bariéra se tyka ovéfovani, oznaCovani, piedbézna evidence (pre-listing)
a regionalizace. Brazilie nepouziva ptedbéznou evidenci ¢lenskych statti EU a tim se zvySuje
obchodni nerovnovaha ve prospéch Brazilie. Béhem dvoustrannych jednanich v listopadu 2006
Brazilie slibila, ze bude predbéznou evidenci ¢lenskych stati EU uznavat. Kvuli urychleni
procesu bylo béhem roku 2007 dohodnuto, ze Evropska komise bude koordinovat s ¢lenskymi
staty proces zavedeni oficidlni Zadosti pro pfijeti pfedbézné evidence. S timto zdmérem poslala
Evropska komise roku 2007 detailni seznam obsahujici typy produktt a Zadost clenskych stati
na piijeti predbézné evidence. Od t¢ doby doSlo kmalému pokroku,
kdy doslo ke kontrolam v nékterych ¢lenskych statech, ale pfedbézné evidovany byly pouze tii
Clenské staty EU. Evropskd komise zahdjila aktualizaci seznamu vyvaZejicich zemi
do Brazilie vroce 2009. Nicméné sou€asnou situaci nelze povazovat za idedlni,
protoze soucasny systém schvalovani jednotlivych zemi nebo jejich ¢asti, ktery pozaduje pravni
norma Portaria No. 183 zfijna 1998, je spojen s tézkopadnymi a dlouhymi inspekcemi
a administrativnimi postupy. Pokud jde o regionalizaci, tak brazilské organy se zavazaly
aplikovat reciprocitu v bilateralnich jednanich roku 2006. Brazilie pozadovala, aby Evropska
komise vyplnila dotaznik s pfislusSnymi technickymi informacemi, mimo jiné kvuali vétsi
srozumitelnosti rozdéleni Ukolt mezi Evropskou komisi a €lenskymi staty a zpisobu fizeni
exportu. Brazilie se zavazala analyzovat odpovédi v dotazniku a informovat Evropskou komisi
0 uznani regionalizace pro klasickou praseci chiipku v urcitych ¢lenskych statech EU ve lhtté
60 dnt. Brazilie také informovala, Ze mize zadat dodate¢né informace a mtize dojit k inspekéni
misi pfed samostatnym schvalovacim procesem. Odpovédi na dotaznik byly odeslany

brazilskym tfadiim v ¢ervnu 2009. Na formalni odpovéd’ Brazilie se stale ¢eka. Cely tento

9 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Plants and plant products subject to PRAs [online]. Brussels:
European Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=145477&version=7
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proces ma za nasledek omezeni vyvozu prasat, produktti z veptového a ¢asti prasat. Ohledné
pozadavkl na oznacovani zemé&délskych produktl uskutecnila Brazilie v roce 2013 v Bruselu

seminaf. BohuZel i v procesu schvalovani oznadeni dochézi k zavaznému opozdéni.®*

3.4.6 Omezeni primych zahrani¢nich investic

Brazilie aplikuje mnoho omezeni, které se tykaji pfimych zahrani¢nich investic.
Tato omezeni se zamétuji predevsim na strategické sektory, mezi které patii leteckd doprava,
zemédéelstvi a lesnictvi, zdravotni péce, ndkladni doprava, lodni doprava, stavebnictvi
a postovni sluzby. U letecké dopravy a nékladnich agentur je autorizace vyzadovéana
od ministerstva letectvi (zakon ¢. 7565/86 a nafizeni ¢. 146 z roku 1993). Brazilska letecka
doprava je omezena pouze na brazilské spolecnosti. Navic ¢lanek 181 zdkona ¢. 7565 omezuje
zahrani¢ni vlastnictvi domacich leteckych spolecnosti na 20 % kapitalu. U zemédélstvi
a lesnictvi je autorizace vyzadovana ministerstvem zemédé@lstvi podle zakona ¢. 5709/71.
U zdravotni péce jsou pfimé i nepiimé zahrani¢ni investice nedovoleny s vyjimkou piipadu,
které stanovuje zakon v souladu s ¢lankem 199, odst. 3 federalni ustavy. Dal$i omezenou
oblasti je dalni¢ni nékladni doprava. Investice jsou omezeny na nejvySe 1/5 kapitalu
s hlasovacimi pravy. Pravni forma musi byt akciova spolecnost a akcie musi byt na jméno.
Tento limit se nevztahuje na spolecnosti zaloZzené pred 11. Cervencem 1980, ale v pifipadé
budouciho navyseni kapitalu prostfednictvim Upisu akcii je vyZadovano, aby 4/5 toho navySeni
kmenovych listinnych akcii byly upsany a splaceny narodnimi investory. Co se ty¢e lodni
dopravy, autorizaci vyzaduje ministerstvo dopravy. Uvolnéni néarodniho monopolu
jednotlivych vlad bylo vyhldSeno tstavnim dodatkem ¢. 7 zroku 1995, avSak legislativa
pro konkrétni nafizeni stale ¢ekd na projednani. Zahrani¢ni investice jsou zcela zakazany
u sluzeb na ochranu a prepravu cennosti dle zdkona ¢ 7102/83. Dalsi oblasti je stavebnictvi
a inzenyrské sluzby, kde dle ¢lanku ¢. 2 federalniho zakona ¢. 5194/66 mohou zahrani¢ni
architekti pasobit v Brazilii, ale musi byt zapsani v docasném registru. Mohou byt smluvné
najati za predpokladu, Ze budou pracovat s brazilskou asistenci. Poslednim vyznamnym
sektorem jsou posStovni sluzby, na které ma stat monopol. Tyto sluzby mohou byt pfeneseny
pouze na brazilskou spole¢nost nebo zahrani¢ni spolecnost zalozenou v Brazilii.

ZahraniCni investice musi byt registrovany, aby mohlo dojit repatriaci kapitalu

nebo k prevodu zisku ¢i dividendy. Zalozeni brazilské pobocky zahrani¢ni firmou vyzaduje

% Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Verifications, labelling, pre-listing, regionalisation [online].
Brussels: European Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=095219&version=22
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prezidentsky dekret. Toto omezeni neplati pro dcefiné spolecnosti nebo zahrani¢né
kontrolované joint-venture. VétSina z vySe uvedenych prekazek se feSi na urovni jednani

MERCOSUR i WTO.%

3.4.7 Problémy s vymahanim prav dusevniho vlastnictvi

I kdyz dochazi ke zlepSovani ochrany prav duSevniho vlastnictvi, stale existuji
nedostatky predevsim v boji proti fyzickému a on-line piratstvi a padélani. Narodni urad
duSevniho vlastnictvi proSel restrukturalizaci a nabira nové zaméstnance, coz by mélo pomoci
ke snizeni poétu nevyfizenych obchodnich znamek a patentti. Zaroven byl také spustén on-line
systém pro podavani zadosti, ktery by mél cely proces urychlit. Nicmén¢ brazilské ministerstvo
zdravotnictvi (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) pouziva z divodu ochrany vetejného
zdravi veto u farmaceutickych patentovych zadosti a tim omezuje ud€lovani patentt
ve zdravotnictvi. Tento systém zadosti o patenty ve farmacii obdrzel zédporné stanovisko
od generalniho prokuratora roku 2009, ale zmény dosud nebyly implementovény, a tak se tento
problém nachézi nyni ptfed NejvysSim soudem Brazilie. Brazilsky soudni systém je pomaly
a sankce nejsou dostatecné odrazujici, coz neptispiva boji proti zneuzivani prav dusevniho
vlastnictvi. Co se tyka zemépisného oznaceni, tak brazilsky zakon nebere v uvahu registraci
zemé&pisnych oznaceni, které nejsou striktné zemépisné. Toto pojeti odporuje €lanku 22.1
smlouvy TRIPS. Novy zékon byl navrzen, aby byla zemé&pisna oznaceni v souladu s dohodou
TRIPS a doufa se, ze ho vlada schvali, co nejrychleji to ptijde. To umozni zapis zemépisnych
oznaceni EU jako naptiklad Feta a skotskd whisky, které byly po n€kolik let v Brazilii
blokovany. Brazilska Cachaca neni ndzvem geografického mista, ale je chranéna na zakladé
prezidentského dekretu od roku 2001 (Decreto n® 4.062 (Cachaca do Brasil), de 21 de dezembro
de 2001).%

3.4.8 Vyvozni dané
Brazilie aplikuje dan€ na vyvoz kiizi a koZek. Toto opatieni hodnoti Evropska komise
jako kli¢ové. Brazilie pouziva dvé vyvozni dané€ na kiizi. Prvni plati od roku 1995 a ptedstavuje

9% dan na vyvoz surovych kizi a kozek skotu. Tato dan méla pivodné skoncit 30. listopadu

% Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Closed sectors [online]. Brussels: European Comission, 2015
[cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb//barriers_details.htm?barrier_id=000006&version=13

% Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Intellectual Property rights related problems [online].
Brussels: European Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb//barriers_details.htm?barrier_id=075074&version=25
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2003, ale dosud je uplatnovana. Druha plati od roku 2004 a ptedstavuje 7% dan na vyvoz
Caste¢né zpracovanych kizi a kozek skotu, véetné wet-blue, kterd méla byt roku 2007 snizena
na 4 % a 0% od 1. ledna 2008. Nicmén¢ brazilskd vlada zvysila tuto vyvozni daii na 9 %
prostiednictvim rezoluce CAMEX 42 z prosince 2006. Rezoluce ve skute¢nosti v sobé

konsoliduje obé& dané na 9 %.%

3.4.9 Specificka opatieni u poskytovani sluzeb

Evropska komise v soucasnosti eviduje dvé klicové bariéry, které ovlivituji poskytovani
sluzeb v Brazilii. Prvni se tyka omezeni v pojistovnictvi. Az do roku 2007 Brazilie udrzovala
zajistovaci monopol s IRB-Brasil Resseguros, jedinym poskytovatelem zajisténi v Brazilii.
Komplementarni zdkon ¢. 126 z ledna 2007 pfinesl vyrazné zmény v zajiStovacim systému,
tim ze otevira soukromy subsektor, véetné zahrani¢niho a zahrani¢né zalozenych zajistovacich
spole¢nosti. Ke konci roku 2010 Brazilie pfijala usneseni ¢. 224 a 225, ktera odstranily
liberalizaci obsazenou v komplementarnim zakonu. Usneseni €. 225 fikd, Ze je povinné
postoupit pohledavky brazilskym zajistitelim, zatimco usneseni ¢. 224 zakazuje pifevod
pojistného uvnitt podniku. Usneseni €. 232 to pozdéji povolilo za 20% postoupeni pohledavky
uvnitt skupiny. VSechna usneseni nabyla G¢innosti 1. dubna 2011 bez formalnich konzultaci
1 pfes znepokojeni zahrani¢niho priimyslu i stakeholderti v Brazilii. Brazilska rada soukromého
pojisténi neddvno vydala navrh usneseni, ve kterém se stanovi podminky, za kterych by byl
mozny pievod rizika v oblasti zajisténi a transakce se zpétnym postoupenim pohledavek by
mohly byt u jinych neZ mistnich, uznanych a ptilezitostnych zajistitelii jen pfi nedostatecné
nabidce a bez ohledu na ceny a podminky nabizené viemi zajistiteli.%

Druhé omezeni se tyka odvétvi telekomunikaci. Navzdory reformé zroku 1998
a povoleni pfistupu zahrani¢nich spoleCnosti, stile existuje n€kolik prekazek, které brani
evropskym podnikatelim. Hlavni piekazkou jsou rostouci vladni zasahy v sektoru
telekomunikaci, pozadavky na zahrani¢ni vlastniky ve vysilani, které omezuji poskytovani

placenych TV sluZeb a pieshrani¢ni satelitni sluzby.*°

9 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Export taxes on hides and skins [online]. Brussels: European
Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb//barriers_details.htm?barrier_id=970033&version=11

% Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Restrictions in the insurance sector: opening reinsurance to
competition [online]. Brussels: European Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=095268&version=8

% Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Restrictions in the Telecommunication sector [online].
Brussels: European Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=095269&version=6
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3.4.10 Diskriminacni zachazeni

Tato bariéra se tykd omezeni ndmoini dopravy a je hodnocena jako klicova. Prestoze
nekteré spolecnosti z ¢lenskych stath EU maji v Brazilii své pobocky, Brazilie vi¢i nim
uplatnuje omezeni. To zahrnuje pfedevSim ochranu dopravy v zemich MERCOSUR,
v dtsledku bilateralnich dohod o sdileni nakladii mezi zemémi MERCOSUR, které vyhrazuji
pfistup na trh pouze plavidlim plujicim pod vlajkou zemi tohoto uskupeni prostfednictvim
predkupniho prava. Také majadkové poplatky jsou kvili diskriminacnimu charakteru dalsi

piekazkou pro evropské poskytovatele namoini dopravy.%

3.5 Trzni bariéry brazilského trhu z pohledu ¢eskych vyvozci a investori
Urcité bariéry dokumentuje Evropska komise, ale diilezita je i samotna praxe ceskych

vyvozel a investorl. Z toho divodu byl pro tuto praci uskute¢nén vyzkum mezi ¢eskymi

spole¢nostmi, které obchoduji s Brazilii. Bariéry lze rozdélit do péti skupin, na politicko-

ekonomické, importni poplatky, administrativni, kulturni a ostatni.

3.5.1 Politicko-ekonomické bariéry

Politicko-ekonomické bariéry jsou dle ¢eskych spole¢nosti plisobicich na brazilském
trhu nejzavazngjsi. Misto otevirani ekonomiky svétu doslo diky levicovym vladam k dalsim
protekcionistickym zasahiim, mezi nimiz je diileZité zminit probrazilskou obchodni politiku.
Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 3.4, néktera odvétvi jsou striktné vymezena pouze
pro domaci produkei a u n€kterych je tteba projit dlouhou schvalovaci procedurou. Zdkony maji
Vv sob¢ zakotveny vyhody pro domaci producenty a da se fict, ze v Brazilii v praxi existuje néco
podobného jako v USA ,,Buy American Act®.

Diky témto zasahiim se brazilsk4 ekonomika dostala do problémt a vSe jeSté podpofily
korupéni aféry. Spatnd ménova politika brazilské centralni banky spolu s deficitni vladni
politikou ma za nasledek oslabeni brazilské mény a tim i negativni dopad na investice a obchod.
Inflace je zasadnim problémem, ktery brzdi celou ekonomiku. Celou situaci lze ilustrovat
na n¢kolika ptikladech. Roku 1998 stalo v Brazilii pivo v pfepoctu 10 K¢, roku 2016 je jeho
cena 80 K¢. Zakony sice nafidily rast mezd, ale produktivita prace neroste. Pokud se podivame
na ceny zlata v brazilskych realech, tak v polovin¢ roku 2014 stal jeden gram zlata 90 realt

a na zacatku roku 2016 jiz 150 realt. Cena zlata tedy narostla o 66 % b&hem 1,5 roku.

100 Market Acces databese - Trade Barriers - Brasil: Restrictions on Maritime transport services [online].
Brussels: European Comission, 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://madb.europa.eu/madb//barriers_details.htm?barrier_id=970151&version=14
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I dalsi ekonomické ukazatele neukazuji nic pozitivniho. Hruby dluh Brazilie skocil
z 57 % HDP v roce 2014 na 66 % v roce 2015. Deficit v lednu 2016 piekrocil 9 % HDP, hif je
na tom v Jizni Americe jen Venezuela s 11,5 % HDP. Urokové sazba se od poloviny roku 2013,
kdy piedstavovala 7,25 %, téméf zdvojnasobila na 14,25 % v lednu 2016.2! Celkova politika
podkopava divéru zahrani¢nich investorti v brazilskou ekonomiku a tim se celd situace

zhorsuje.

Graf ¢. 6: Vyvoj inflace v Brazilii v letech 2006 — 2016 (v %)
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Zdroj: OECD'?

3.5.2 Importni poplatky

Brazilie je pfimo vyhlaSend pro sva protekcionistickd opatieni v podobé vysokych
celnich a danovych zatiZenich na importované zboZi. Dafovy systém je velmi sloZity a dané
déli do tii skupin dle plisobnosti na federalni, statni a méestské. Pokud se vSechny dan¢ sectou,
prevysi jejich pocet Cislo 60. Jak fikaji Cesti exportéfi, je prakticky nemozné se v tomto systému
vyznat. Tento systém na jednu stranu brani brazilsky trh, ale na stranu druhou brani vyuziti
novych technologii, které by ptinesli zahrani¢ni investofi.

Pfi importu je potieba pocitat s dlouhotrvajicim importnim procesem a piipadnymi

poplatky za skladovani na celnici. Cely proces za¢ina zadosti o licenci RADAR (Ambiente de

101 A nossa “depreflacdo” e o ajuste fiscal que ndo vira: a necessidade de um novo Plano Real [online]. Sdo

Paulo: Instituto Ludwig von Mises Brasil, 2016 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://www.mises.org.br/Article.aspx?id=2304

102 Inflation (CPI) [online]. OECD, 2016 [cit. 2016-03-14]. Dostupné z: https://data.oecd.org/price/inflation-
cpi.htm
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Registro e Rastreamento de Atuagao do Intervenientes Aduaneiros). Kazdy kdo chce exportovat
¢i importovat musi ziskat tuto licenci od Federdlniho finan¢niho ufadu, aby ziskal ptistup
do SISCOMEX, integrovaného systému vné&jSiho obchodu. Tento systém je zaloZeny na toku
informaci o aktivitach zahrani¢nich obchodnikii. Licence RADAR se déli podle typu pravniho
subjektu a aktivity na ¢tyfi druhy: zjednoduSeny, bézny, omezeny a specialni. Kazdy typ
vyzaduje dolozeni rizné dokumentace. Jedinou alternativou je Importa Facil pro dovozce se
sidlem v Brazilii, ktefi potiebuji dovézt zbozi pro vlastni potiebu nebo obchodni vyuziti,
jehoz celni hodnota je pro fyzické osoby omezena cCéastkami 501 USD a 3000 USD,
pro pravnické osoby do 3 000 USD. V tomto p¥ipadé neni nutna registrace do SISCOMEX.1%3

Kolik tedy stoji zbozi v Brazilii? V podstaté¢ tamni dovozce musi plivodni cenu
vynasobit koeficientem 1,70 az 2,00. Poté teprve ziskad skute¢nou dovozni cenu. Kdyz tedy
ceska spolecnost vyveze zbozi v hodnoté 1 000 USD, tak redlnd ndkupni cena brazilského

dovozce se bude pohybovat v rozmezi 1 700 — 2 000 USD.

3.5.3 Administrativni bariéry

Jak jiz bylo zminéno vyse, pfi dlouhotrvajicich procesech je potieba trpélivost.
Administrativni piekazky mohou byt v kazdém staté odlisné, ale zakladem pro jakykoliv vyvoz
a dovoz je licence RADAR. O licenci se zadd na lokélnim Federdlnim finan¢nim ufadé
a ke kazdé Zadosti musi byt ptiloZzeno nékolik dokumentl. V piipadé tzv. jednoduchého
RADARu musi zadatel predlozit sedm dokumentt, v ptipadé¢ bézného patnact. To celkovy
prubéh dovozu znaéné zpomaluje. Mezi dal§imi administrativnimi piekazkami Ize dale zminit
detailni prokazovani slozeni materidli ¢i zdkonem nestanovené lhiity pro nékteré
administrativni kroky brazilskych ufadd. Pokud se vdm brazilskd byrokracie nebude libit,
rozhodné ji nikdy nekritizujte pfed vasim obchodnim partnerem, protoze toto téma patii mezi

tabu brazilského obchodniho jednani.

3.5.4 Kulturni bariéry

Brazilie se nachazi v Jizni Americe a tuto skutecnost je potfeba mit stale na paméti.
I kdyz existuje historickd spojitost s Portugalskem diky obdobi kolonialismu, jedna se
od Evropy o velmi rozdilnou zemi. I brazilska portugalStina ma urcité rozdily od té evropské.

V Brazilii se lze setkat s podobnym zptlisobem zivota jako v jinych latinskoamerickych zemich

108 Introduction to Radar [online]. Sdo Paulo: The Brazil Business, 2012 [cit. 2016-03-07]. Dostupné z:
http://thebrazilbusiness.com/article/introduction-to-radar
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a typické je také odkladani véci na pozdéji (Spanélsky mafiana). Jak fikaji sami CeSti exportéfi
pravé pristup brazilskych podnikateli a zakaznikt je velkou piekazkou. Na jednu stranu
pozaduji vSe rychle, ale na druhou stranu je jejich ptistup liknavy. Z vyzkumu vyplyva, ze miize
dojit k problémim s uhradou zévazki ze strany brazilskych zdkaznikli, a partnefi byvaji
nespolehlivi, a proto je prakticky nemozné s nimi délat spolecny projekt. Zadkladnim pravidlem
by mélo byt udrzovani dlouhodobych vztahti s brazilskymi partnery a nebat se pfipomenout se,
kdyz dojde k urCitym zpozdénim ve lhitach, jen tak se lze vyhnout nékterym kulturnim

bariéram.

3.5.5 Ostatni bariéry

Svou povahou jsou opravdu rozmanité, protoze vétSinou zalezi na odvétvi,
v kterém subjekt podnikd. U nékterych strategickych odvétvi existuji velké restrikce a dava se
prednost doméci produkci. Pfi podnikani v Brazilii je potieba také pocitat s velmi odliSnym
pojetim prava. Je také tfeba zminit komplikovanou logistiku nejen do Brazilie, ale 1 pfimo v ni.
Jednim z divodu je dopravni infrastruktura, kterou nelze srovnavat s evropskou. V neposledni
fad¢ Ize také zminit jako problém jiz mnoho let trvajici vyjednavani o dohod¢ o volném trhu

mezi EU a MERCOSUR, kter4 by obchod vyrazné zjednodusila.

3.6 Reseni nékterych problému

Vstup na brazilsky trh 1ze doporucit dobfe etablovanym spole¢nostem. Formy vstupu
mohou byt pies zprostiedkovatelskou sluzbu/tradingovou firmu, importni firmu, pfimy prode;j
kone¢nému uzivateli (pokud finalni klient vlastni dovozni licenci nebo si najme importni/
tradingovou firmu ¢i pomoci pfimé zahrani¢ni investice. Pfima zahrani¢ni investice pfinasi
urcité vyhody, jelikoz se sniZi spolecnosti nékteré naklady a mulze ziskat i dalsi vyhody,
na druhou stranu je potfeba pocitat s vysokymi pocateCnimi investicemi. Pred vstupem
Vv jakékoliv formé je ale potieba mit dostatecné informace o brazilském trhu a vyznat se
ve vSech administrativnich krocich. Vyhodou je mit ve spolecnosti nékoho, kdo brazilsky trh
dobfe znd a orientuje se na ném. Pomoc lze ale také hledat u brazilské kancelare CzechTrade,
ktera sidli v Sdo Paulu, nebo u Cesko-brazilské obchodni komory, ktera sidli v Brandyse
nad Labem. DilezZitou soucasti podnikani v Brazilii je i znalost portugalStiny, protoze vétSina
pisemnosti neexistuje v zadném piekladu. PortugalStina také dava konkurencni vyhodu

pti obchodnich jednanich. Veskeré materialy pro obchodni partnery by mély byt v jejich jazyce,
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vhodné zpracované a gramaticky bezchybné. Pfi podnikani v Brazilii je tfeba mit stale na zfeteli
kulturni rozdily a nesnazit se za kazdou cenu aplikovat stejny ptistup jako v Evropé.

Na brazilském trhu je také potieba prezentovat své vyrobky a nejvhodnéjsi formou jsou
ruzné specializované veletrhy. Pfi prezentaci musi byt k dispozici materidly v portugalském
jazyce, na stanku by mél byt ptitomny nékdo, kdo mluvi portugalsky a u stanku by mél byt
vystaveny nabizeny stroj, produkt nebo jeho model. Pravé na veletrzich Ize najit i obchodniho
partnera. Vse, co se vyjedna, je dobré vzdy s partnerem sepsat a podepsat. Brazilci jsou na to
zvykli. Kli¢em k tspéchu je komunikace s partnery, ktera se nevyplaci podcenovat. Nekteré
Ceské spolecnosti jiz na to doplatily. S partnerem je potfeba vést neustaly dialog, aktivné ho
oslovovat a dbat na neformalni styky. Pokud nebude kontakt intenzivni, mize se partner
domnivat, Ze o n¢j nemate dostatecny zdjem. Brazilci jsou velmi pratelsti a je velmi typické,
ze se obchodni partnefi navstévuji.

Brazilsky trh je velmi slozity a pii nerespektovani tamnich pravidel a kulturnich
odlisnosti muze lehce dojit k problémtim, které mizou skoncit opusténim trhu. Neni dobré si
,hrat na hrdinu® a v§e fesit samostatné kvuli obavé z konkurence. Mnoho ¢eskych spole¢nosti
se boji poskytnout i takova data, ktera jsou vSeobecné znamé a vSe povazuji za obchodni
tajemstvi. Vede to tak k beznadé&jné situaci pro danou spolecnost a zadroven opakovani stejnych
chyb ostatnimi. Jednou z moznosti, jak nalézt pomoc, miize byt ¢lenstvi v Cesko-brazilské
komote, kterd se snazi svym ¢lenlim poskytovat podporu a podédvat jim dulezité informace
Kk podnikani na brazilském trhu.

Znacka produktu je pro brazilského spotiebitele dulezitym prvkem pii rozhodovani.
Mnoho studii se shoduje, ze neni dobré pienést pouze stavajici znacku. Dulezité je obohaceni
o brazilsky nadech. Znacka by méla zohlednit brazilské vlastnosti jako rodinny Zivot, $tésti,
brazilska pfiroda, optimismus nebo pocit hrdosti na to byt Brazilcem.

Pii dodrzeni vySe uvedenych zisad by spolecnost neméla mit s podnikdnim
na brazilském trhu Zadné vétsi problémy. Hlavni je respektovat tamni kulturu a ptizpisobit ji

vlastni jednani.
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4. Perspektivy vzajemného obchodu

4.1 Perspektivni odvétvi
Mozna to bude piekvapivé, ale mnoho pftilezitosti pro ¢eské spolecnosti predstavuji
odvétvi, na kterd se specializovaly jiz v minulosti. Brazilie je rozlehla zemé a turoven

jednotlivych regionii je rozdilna, ¢imzZ se naskytaji rizné moznosti.

ey ee

vvvvvv

dobou se podporuji také vétrné a fotovoltaické elektrarny. Nicméné se planuji investice
1 do tepelnych elektraren.

Dal$im odvétvim jsou environmentdlni technologie, které se tykaji ciSténi vody
a zpracovani tuhych odpadu. To je spjaté predevsim s rozvojem priamyslové vyroby v Brazilii
a potiebou Setiit zivotni prostfedi a zabranit klimatickym zménam, coz deklaruje i brazilska
vlada. Az 90 % tuhého odpadu je uloZeno na sklddkéch, které ovSem neodpovidaji pravidlim
a Skodi zivotnimu prosttedi. Co se tyce vody, tak téméf pétina brazilské populace nema piistup
k rozvodu pitné vody a polovina populace ke kanalizaci. Pouze necelych 40 % odpadni vody
projde cistickou.

Jelikoz je v Brazilii pfes 6800 nemocnic, nabizi se i moznosti dodavek implantati
a zafizeni pro laboratofe, zubni ordinace, radiologii, obrazovou diagnostiku a mnoho dalSich
ptilezitosti. Dle nékterych zdroji je az 80 % veskerych produktli pouzivanych v nemocnicich
dovazeno ze zahranici.

Moznosti také nabizi strojirenstvi a doprava. U strojirenstvi je zajem predevsim
0 obrabéci a tvareci stroje, u automobilového primyslu se jedna hlavné o dodavky komponent,
nahradnich dilt, dopliki a vyrobnich strojii. V leteckém primyslu dominuje tieti nejvetsi
vyrobce letadel na svété, spolecnost EMBRAER, které spolupracuje v souc¢asné dobé naptiklad
s Aero Vodochody. Pokud se nékdo chce stat dodavatelem, musi se Gc¢astnit projektu nového
modelu od jeho zacatku a nést tak vSechna rizika, které dany projekt nese. Perspektivy se
objevuji také ve vyrobé ultralehkych letadel a dodavateli vyrobnich zatizeni pro produkci.
Nakonec je tieba zminit i rozvoj brazilské Zelezni¢ni dopravy, kde se naskyta pfilezitost
pro vyrobce vyhybek, koleji, signalizacnich zatizeni, fidicich systémt, dopravnich prostfedki
apod.

Perspektivnimi sektory jsou také chemicky a petrochemicky primysl. V chemickém
pramyslu je vyhodné dovazet vyrobky, které se v Brazilii nevyrabi, protoze nejsou tak zatizeny

vysokymi dovoznimi cly. Diky rozvoji t€Zby ropy se nabizeji pro ¢eské exportéry dodavky
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pro vystavbu petrochemickych komplext jako naptiklad trubky, vyméniky tepla, tlakové lahve,
kotle, méfici pfistroje, nové technologie pro tézbu a transport ropy.

Samotny tézebni pramysl je v Brazilii také dilezity, protoze se tézi vice nez 55 druht
nerostnych surovin, mezi kterymi vynika tézba niobu, zelezné rudy, manganu, bauxitu, tantalu
a grafitu. | v tomto odvétvi je mozné dodavat zatizeni pro tézbu.

V oblasti informacnich technologii je zajimava oblast zpravy dat, kde se t€si popularité
cloudové¢ sluzby a aplikace. V Brazilii také roste vyuziti internetu a s nim spjaté e-commerce.
PiileZitosti se nachazi i v obranném prumyslu, kde ¢eska kvalita a cena odpovida pozadavkium

brazilskych bezpecnostnich sil. Dal$i perspektivy lze také nalézt ve stavebnictvi,

telekomunikacich ¢i potravinaistvi.1%

4.2 Doporuceni pro obchodni jednani

Brazilie je velmi rozmanitd zemé, coz doklada i sloZeni obyvatelstva, kde je 54 %
bélochtl, 38 % miSenct, 6 % cernochtl a zbytek predstavuji Indiani a ostatni cizinci. Zaroven je
potfeba mit na mysli, Ze se jedna o nabozensky zalozené obyvatelstvo. Brazilci jsou velmi
otevieni, pratelsti, temperamentni a jejich gestikulace je vyrazna. Zarovei jsou velmi zdvofili
a dbaji na dodrZovani etikety.

Obchodni jednani se zpravidla dojednava okolo 10. hodiny dopoledne nebo odpoledne
po 16. hodin€. Diilezité je mit na paméti, kdy se konaji statni svatky, karnevaly a v ivahu se
musi vzit 1 dovolené a klimatické podminky. V Brazilii se toleruje 15 — 30 minut zpoZdéni,
od hostl se ale cekd dochvilnost. Vizitky by mély byt zpracované v portugalsting
bez akademickych titult s uvedenim funkce, kterd se nejcastéji pouziva pii oslovovani. Muz by
mél mit kvalitni oblek s bilou kosili a kravatou, Zeny se jednani ucastni ziidka, ale tradi¢ni je
kostym ¢i Saty, pun€ochy a zlaté Sperky jako dopliky.

Na zacatku jednani je bézné podani ruky vSem pfitomnym, kdy se po celou dobu
pozdravu ruka drzi. Podéani ruky se miZe opakovat i béhem dne. Pfi konverzaci je vzdalenost
mezi osobami mens$i nez v Evropé. Pii konverzaci je dobré pouzivat portugalStinu
nebo angli¢tinu. V portugalstiné je vSak dobré dbat na urcité rozdily mezi portugalskou
a brazilskou verzi, kdy se napiiklad v Brazilii pro tykani pouziva tieti osoba a zajmeno voce.
Tykéni se pouziva aZ po navazani vzdjemnych sympatii.

Jednani je pomalej$i a tvodni Cast je velmi dilezitad. Brazilci se snazi navazat

dlouhodobou spolupraci a jednani berou jako oboustranné vyhodné, tedy na principu win-win.

104 Souhrnna teritorialni informace Brazilie. Brasilia: Velvyslanectvi CR v Brazilii, 2015.
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Je dilezité byt trpélivy a nespéchat. Odmitavou odpovéd vyjadiuji nepfimym zplsobem
sd€leni. Brazilci jsou zvykli na dlouhé pisemné smlouvy a ujednani, kde je popsano vse,
co se dohodlo.

Velmi typické je pozvani na obéd ¢i veceti. Vecete je formalni udalosti, pti které se
podavaji narodni speciality, a kdy se pti salku kdvy mtize mluvit o obchodu. V piipad€ pozvani
domil je sluSnosti pfinést maly déarek. Brazilci raddi konverzuji o sportu, pfirod¢, historii,
cestovani, o rodin€ a zajimaji se o historii a tradice v zemi partnera. Mezi nevhodna témata patii
politika, byrokracie, ndbozenstvi a odlesiiovani deStnych pralest.

Velmi dilezité je nepodcenovat vzajemny obchodni vztah. Je vhodné pozvat
obchodniho partnera na navstévu svého podniku. Pokud budete chtit uzavtit obchod, navstivte
vaSeho partnera. Nepocitejte, Ze obchod uzaviete prostiednictvim telefonu nebo emailu. Jedna
se o velky trh, a proto je dobré orientovat se na partnery ve vice stitech brazilské federace.
Rozhodné brazilské obchodniky nepodcenujte, protoze v byznysu jsou seri6zni a dobie rozlisuji
kvalitu vyrobki. Méjte zaroven na paméti hierarchii uvnitf spole¢nosti, protoze i o méné

dilezitych vécech &asto rozhoduje jen uzka skupina vedeni.!%®

105 ZAMYKALOVA, Miroslava. Mezindrodni obchodni jedndni. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2003.
ISBN 80-864-1928-2, 5.117-119.
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Zavér

Cilem prace bylo podat piehled vyvoje vzdjemnych Cesko-brazilskych obchodnich
vztahti a dokumentovat zmény obchodnich komodit a velikost celkového obchodu mezi Ceskou
republikou, diive Ceskoslovenskou republikou a Brazilii. Prace také popsala zakladni
informace o Ceskych pfimych investicich v Brazilii a predstavila zdsadni bariéry brazilského
trhu a jejich mozna feseni. Nakonec se zaméfila na potencidlni odvétvi pro ceské spolecnosti
a doporuceni pro obchodni jednani s brazilskymi partnery.

Brazilie a Ceska republika, dvé zemé kulturné a ekonomicky odliné a prece je spojuje
vice nez 300 let historie vzdjemnych vztahli. Samoziejmé se zprvu nejednalo o vztahy
obchodni, ale pfedevsim o snahu Evropanti poznat tuto vzdalenou zemi amerického kontinentu,
ktera mohla pfinést mnoho nového jako nerostné bohatstvi, poznatky ve fléie a fauné, a také
ptispét k obraceni obyvatelstva na jedinou viru, kiestanstvi. Velky potencial Brazilie vytusili
také RakuSané, ktefi zorganizovali n¢kolik védeckych expedic v pritbéhu 19. stoleti. Téchto
expedic se za¢astnilo mnoho Cechtl, kteii o svych objevech zanechali informace budoucim
generacim. Od 20. let 19. stoleti voli mnoho obyvatel rakouské monarchie odchod do vzdalené
zem¢ s vidinou svobody, ziskani majetku a nabyti mnoha vyhod. Po dlouhé a naro¢né cesté se
dostali do zcela odli$né reality a Gekaly je tézké zalatky Zivota v cizi zemi. Cesi, ktefi odesli
do Brazilie, zakladali krajanské spolky a snazili se udrZzovat ¢eské zvyky a tradice a zaroven
neztracet kontakt se svou vlasti.

Rokem 1918 oficidlné zacinaji Cesko — brazilské vztahy, tim ze vznikad samostatny stat
Cechti a Slovaki uprostied Evropy a Brazilie ho je§té téhoz roku uznava. V nasledujicich letech
zacala i obchodni vyména mezi obéma zemémi. Diky vybornym vztahim, které narusila pouze
2. svétova valka, se Brazilie stala hlavnim obchodnim partnerem v Latinské Americe.
Ceskoslovensko i v dobé socialismu patfilo mezi hrstku zemi vychodniho bloku, které mohly
s Brazilii obchodovat. Tyto intenzivni vztahy nezanikly ani po listopadu 1989 a nebyly
preruseny ani po rozdéleni Ceskoslovenska. Toho vyuZily i &eské spole¢nosti, které v Brazilii
zacaly zakladat své pobocky, ¢imz se oteviela nova kapitola vzajemnych obchodnich vztahi.
Mezi Ceskymi producenty, kteti vyvazeji do Brazilie, se nachazeji zastupci sklafského
primyslu, zbrojniho primyslu, leteckého primyslu, energetiky, strojirenstvi, IT technologii
a mnoha dalSich odvétvi. Mezi spolecnostmi je potfeba jmenovat piedevsim Aero Vodochody,
SEKO Group, Jablonex, Preciosu, Linet, mmcité, Brasilex, TESCAN ORSAY HOLDING

a ZKL Group, kter¢ spolupracuji na mezinarodnim projektu nebo maji v Brazilii pobocku.
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Bohuzel politické a ekonomické zmény udélaly z Brazilie velmi protekcionisticky trh,
ktery pifinasi fadu bariér pro Ceské investory a importéry. V kombinaci s byrokratickym
systémem cela ekonomika plsobi tézkopadné a Castecné se uzavird sama do sebe a chrani
domaéci produkci. Vstup na brazilsky trh je potfeba dobfe zvazit a peclivé se na néj pfipravit.
Cilem uspéchu je pochopeni tamni kultury, zvykt a tradic, které se lisi od téch evropskych.
Vzdy je vhodné, aby ve spolecnosti ptisobil nékdo, kdo ma s brazilskym trhem zkuSenosti a zna
tamni legislativu a administrativni nalezitosti. Zaroven velkou konkurencni vyhodou byva
komunikace v portugalsting, ktera je tfednim jazykem celé federace. S obchodnimi partnery je
potieba byt v neustalém kontaktu a zakladat dlouhodoby obchodni vztah. Znalost portugalstiny
také vede k lepSimu pochopeni veskeré legislativy spjaté se vstupem na brazilsky trh,
protoze obvykle neni pielozena do jiného jazyka. Jednotlivé zédkony, omezeni, poplatky a dané
je potieba znat nejen na federalni Grovni, ale také na trovni jednotlivych stati a mést. Neni to
vzdy uplné jednoduché vyznat se v tak slozitém systému, jakym ten brazilsky je. Da se fict,
ze bariéry se tykaji prakticky kazdého odvétvi.

Zasadni vliv na aktudlni stav brazilské ekonomiky mé tamni protekcionisticky
orientovanad politika. Nedostatecné reformy, Spatnd meénova politika a korupce mély
za nasledek, ze nedivéra investord v brazilskou ekonomiku jesté vzrostla a problémy se
prohloubily. Neni proto divu, Ze roku 2015 inflace ptekrocila hranici 10 % a v JiZzni Americe
patii mezi nejvyssi. V kombinaci s importnim clem, poplatky a administrativni zatézi se fadi
mezi hlavni bariéry brazilského trhu, které uvedli CeSti exportéti ve vyzkumu vedeném
pro ucely této prace.

Evropska unie se dlouhodobé snazi o uzavieni smlouvy o volném trhu se zemémi
MERCOSUR, aby zlepSila podminky pro evropské producenty, ale jednani probihaji zatim
beztspésné. Evropska komise se snazi také upozorfiovat na bariéry, které nejsou v souladu se
smlouvami WTO, jejiz ¢lenem je i Brazilie. Potencialni investory také informuje o jednotlivych
piekazkach a aktudlnich krocich na portalu Market Access Database.

Ptes vSechna omezeni a problémy, by byla Skoda brazilsky trh opustit, protoze se jedna
0 jednu z nejvétsich svétovych ekonomik, ktera ma vysoky potencial, o kterém sveédci i zarazeni
zemé do uskupeni BRIC po bok Ruska, Indie a Ciny. Pokud se spole¢nost rozhodne jakykoliv
trh opustit, je pak samoziejmée t€zké se na n¢j opét vratit. Mezi hlavni vyhody pro ceské
spolecnosti patii predevsim tradice dodavek investi¢nich celkil a né€kterych tradi¢nich produkti.
Mezi potencialni odvétvi na brazilském trhu patii v soucasnosti energetika, environmentalni
technologie, dodavky zdravotnickych potfeb, chemicky a petrochemicky primysl,

automobilovy primysl, letecky pramysl, strojirenstvi, t€zebni pramysl, obranny pramysl, IT
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technologie ¢i stavebnictvi. Pii akceptovani vSech zvyklosti a znalosti vSech okolnosti by
zkuSeného podnikatele nic nemélo piekvapit a brazilsky trh se miize stat vyznamnym zdrojem
piijml. Rozhodné¢ je potieba byt aktivni a G€astnit se specializovanych veletrhti, mit pfipravené
obchodni materidly v portugalStiné a pfizpiisobit se alespon Castecné brazilskému zplsobu
mysleni a zptsobu zivota. Pfi pochopeni téchto aspekti to povede K ziskani spravného klice,
jak jednat s lidmi, jak je zaujmout a ziskat jejich divéru a pratelstvi, které je pro Brazilce tak

typické.
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Tabulky

Tabulka &. 1: Obchodni bilance mezi CSR a Brazilii v letech 1918 — 1948 (v tis. K&s)

Rok 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925
Vyvoz X X 30083 | 38559 | 25916 | 20577 | 24782 | 33213
Dovoz X 854 198785 | 246024 | 138745 | 16898 | 16712 | 18429
Obrat X X 228 868 | 284583 | 164661 | 37475 | 41494 | 51642
Saldo X X -168 702 | -207 465 | -112829 | 3679 8 070 14 784
Rok 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933
Vyvoz 47319 | 51591 | 85985 | 91156 | 49115 | 50713 | 32274 | 37552
Dovoz 18040 | 48694 | 117658 | 109340 | 60018 | 53789 | 50427 | 48823
Obrat 65359 | 100285 | 203643 | 200496 | 109 133 | 104502 | 82701 | 86375
Saldo 29 279 2 897 -31673 | -18184 | -10903 | -3076 | -18153 | -11271
Rok 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940 1941
Vyvoz 50447 | 48823 | 48280 | 85313 | 85570 X X X
Dovoz 76221 | 60447 | 81372 | 172908 | 76377 X X X
Obrat 126 668 | 109 270 | 129652 | 258 221 | 161947 X X X
Saldo -25774 | -11624 | -33092 | -87 595 9193 X X X
Rok 1942 1943 1944 1945 1946 1947 1948

Vyvoz X X X X 53862 | 38949 | 64951

Dovoz X X X X 15521 | 116336 | 80470

Obrat X X X X 69383 | 155285 | 145421

Saldo X X X X 38341 | -77387 | -15519

Zdroj: vlastni zpracovani autora na zakladé dat ze studie El Intercambio Comercial entre

Checoslovaquia y la Argentina y el Brasil en el Periodo de Entreguerras'®” a Ministerstva primyslu

a obchodu CR08

107 SOUSA, Jiii a Jiti NOVOTNY. El Intercambio Comercial entre Checoslovaquia y la Argentina y el Brasil en
el Periodo de Entreguerras. Praha: Ibero-Americana Pragensia, 1997.
108 Obchodni bilance s Brazilii. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2016.
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Tabulka ¢&. 2: Obchodni bilance mezi CSR (CSSR) a Brazilii v letech 1949 — 1989 (v tis. K&)1%

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

Rok 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955
Vyvoz 73193 61877 51642 30514 50278 90 652 162 207
Dovoz 35437 55 828 97 388 40718 55943 91 350 155 480
Obrat 108 630 | 117 705 149 030 71232 106 221 182002 | 317 687
Saldo 37 756 6 049 -45 746 -10 204 -5 665 -698 6727
Rok 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962
Vyvoz 168 606 | 115 605 126 061 154 709 157 629 129418 | 132305
Dovoz 143510 | 116384 114011 140 305 122 434 157 827 85231
Obrat 312116 | 231989 240 072 295 014 280 063 287245 | 217 536
Saldo 25096 -779 12 050 14 404 35195 -28 409 47 074
Rok 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
Vyvoz 86 407 97 380 62 975 104 534 99 253 66 324 55028
Dovoz 94 476 92 665 98 759 93 076 73 165 64 236 82287
Obrat 180883 | 190045 161734 197 610 172 418 130560 | 137315
Saldo -8 069 4715 -35784 11 458 26 088 2088 -27 259
Rok 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Vyvoz 60 837 83 696 144 111 97 951 147 219 180129 | 140775
Dovoz 106390 | 89478 139 682 264 907 184 234 345629 | 585809
Obrat 167227 | 173174 283793 362 858 331453 525758 | 726584
Saldo -45 553 -5782 4429 -166 956 -37 015 -165500 | -445 034
Rok 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
Vyvoz 258361 | 197 737 96 387 124 737 148 494 114554 | 103 092
Dovoz 711441 | 709 357 751 847 880526 | 1199553 | 738187 | 676348
Obrat 969 802 | 907 094 848 234 1005263 | 1348047 | 852741 | 779440
Saldo -453 080 | -511 620 | -655 460 -755789 |-1051059 | -623633 |-573 256
Rok 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Vyvoz 76152 | 177661 | 554 847 274910 397783 432 427

Dovoz 483 860 | 447 667 548 678 852 166 1115475 | 1676543

Obrat 560012 | 625328 | 1103525 | 1127076 | 1513258 | 2108 970

Saldo -407 708 | -270 006 6169 -577 256 | -717692 |-1244116

199 Hodnoty vyvozu a dovozu se mohou v letech 1968 — 1981 lisit dle vybrané metodiky. Prace pracuje
s pfepoctenymi hodnotami na zdkladé metodiky pouzivané v 80. letech 20. stoleti.
110 Obchodni bilance s Brazilii. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2016.
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Tabulka ¢&. 3: Obchodni bilance mezi CSFR a Brazilii v letech 1990 — 1992 (v tis. K&s)

Rok 1990 1991 1992
Vyvoz 473 796 365 889 271919
Dovoz 2006 722 2280042 1223363
Obrat 2480518 2645931 1495 282
Saldo -1532 926 -1914 153 -951 444

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu CR'!

Tabulka &. 4: Obchodni bilance mezi CR a Brazilii v letech 1993 — 2015 (v tis. K¢)

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR**?

111 Obchodni bilance s Brazilii. Praha: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 2016.

112 Tamtéz.
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Rok 1993 1994 1995 1996 1997
Vyvoz 444 825 715028 1121696 1026 543 1026 060
Dovoz 971534 1616333 2387753 3034 080 3194678
Obrat 1416 359 2331361 3509 449 4060 623 4220738
Saldo -526 709 -901 305 1266057 | -2007537 | -2168618
Rok 1998 1999 2000 2001 2002
Vyvoz 1216072 1059 107 1819 301 1484 300 1501 300
Dovoz 3087 241 2783 705 4099 075 4045 214 3031901
Obrat 4303 313 3842 812 5918376 5530014 4533201
Saldo -1871 169 1724598 | -2279774 | -2560414 | -1530601
Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Vyvoz 1469 094 2 428 466 4402 426 4192299 4583399
Dovoz 3681484 4 887 853 4 694 857 4259 693 5968 133
Obrat 5150578 7316 319 9097 283 8451 992 10 551 532
saldo 2212390 | -2459387 -292 431 -67 394 -1384 734
Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vyvoz 5358 967 5177 583 7 425 057 7 756 215 8 025 009
Dovoz 6 451 769 5190574 4 877 849 6 239 238 6962 425
Obrat 11810736 | 10368157 | 12302906 | 13995453 | 14987434
Saldo -1092 802 -12 991 2547 208 1516 977 1062 584
Rok 2013 2014 2015

Vyvoz 8347 942 8 020 209 6 540 844

e 5506 268 6 407 816 6673 610

Obrat 13854210 | 14428025 | 13214454

Saldo 2841674 1612 393 -132 766




